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و من احیاها فکانما احیاء الناس جمیعاً

 

 هــر کــس نفســی را حیــات بخشــد، مثــل آن اســت کــه همــه »
«مــردم را حیات بخشــیده اســت

سوره مائده آیه 32       

 ما باید علم را با همه ی معنای کامل آن به عنوان یک جهاد دنبال 
کنیم . 

مقام معظم رهبری)مدظله العالی(

دایره معلومات و دسترسی های بشر روز به روز در حال گسترش و 
انبساط است و ما باید در نظام حقوقی خود این توسعه یافتگی را 

لحاظ کنیم.
 حجت الاسلام و المسلمین محسنی اژه ای – رئیس قوه قضاییه  

در مدیریت زندان ها؛ دانایی و عقلانیت باید ملاک عمل باشد. 
غلامعلی محمدی – رئیس سازمان زندان ها و اقدامات تامینی و  

تربیتی کشور 
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شرایط پذیرش مقاله 

ــن  ــی از آخری ــات علم ــن موضوع ــت تری ــا کیفی ــن و ب ــار مهمتری ــه انتش ــن فصلنام ــدف ای ه
پیشــرفت هــا، دســتاوردها و مطالعــات علــوم زندانبانــی و موضوعــات مرتبــط بــا آن، بــه منظــور 
ــان، قضــات، پژوهشــگران، سیاســت گــذاران اجتماعــی و کلیــه  ارتقــاء ســطح آگاهــی زندانبان
کســانی کــه بــه نوعــی بــا زمینــه زندانبانــی ، جــرم شناســی و مشــکلات اجتماعــی در تعاملنــد 

مــی باشــد . 
علاقــه منــدان، پژوهشــگران و صاحــب نظــران محتــرم مــی تواننــد مقــالات خــود را بــا رعایــت 
کامــل اصــول و مــوارد تنظیــم مقــالات علمــی کــه طــی نامــه شــماره  02/102/70/15921 
تاریــخ 1402/05/28 بــه ادارات کل اســتانی ارســال گردیــده تهیــه و پــس از بررســی و تاییــد 
در واحــد آمــوزش و پژوهــش اســتان ، بــه دفتــر آمــوزش و پژوهــش ارســال نماینــد تــا در صــورت 

تاییــد در نوبــت چــاپ فصلنامــه قــرار گیــرد . 
نحوه تنظیم مقالات      

چکیــده: در متــن چکیــده از بیــان مقدمــه و کلیــات خــودداري و مســتقیم بــه مســئله  مــورد 
ــاه اشــاره شــود.  مطالعــه و اهــداف آن، روش شناســی و نتایــج پژوهــش به طــور کوت

اژه هاي کلیدي: حداقل3 و حداکثر 5 واژه 
ترتیب عنوان هاي مقاله     

ترتیــب عنوان هــاي مقالــه به طــور دقیــق شــامل ایــن تیترهــا باشــد: مقدمــه، پیشــینۀ 
ــع. ــنهادها، مناب ــری و پیش ــش، نتیجه گی ــای پژوه ــه ه ــش، یافت ــی پژوه ــش، روش شناس پژوه
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توجه 1 : در مقدمه به بیان مسئله، اهداف و ضرورت های پژوهش اشاره شود
)در مقدمه باید بیان شود این پژوهش چیست و چرا انجام می شود؟(

توجه 2 : در قسمت پیشینۀ پژوهش باید به زیربخش های اصلی ذیل اشاره شود:
1.پیشینۀ نظری )تئوری ها، دیدگاه ها و رویکردهای موجود در مورد مسئله(

2. پیشینۀ تجربی )پژوهش هاي پیشین و روش شناسی های آنها در مورد مسئله
3. مدل مفهومی )در صورت کمی بودن پژوهش و داشتن مدل(

توجــه 3 : در تدویــن مقالــه از آوردن مــواردي چــون ضمیمــه، پیوســت، پرســش نامه خودداري 
شــود. اهــداف، ســؤال ها و فرضیه هــاي پژوهــش در انتهــای بیــان مســئله توضیــح داده شــوند. 

نتیجه گیري و پیشنهادها    
ــورت  ــت. در ص ــي اس ــه الزام ــي مقال ــن اصل ــس از مت ــري پ ــدي و نتیجه گی ــش جمع بن بخ

داشــتن پیشــنهاد، مي توانیــد آنهــا را در انتهــاي نتیجه گیــري قــرار دهیــد.
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دکتر غلامعلی محمدی رئیس سازمان زندان ها و اقدامات تامیمی و تربیتی

ــه  ــل ،دروازه ورود ب ــرا وعم ــدان اج ــازی آن در می ــاروپیاده س ــی وانتش ــوم زندانبان ــعه عل توس
ــی  ــا م ــی زندانه ــان و اداره علم ــت زندانی ــلاح وتربی ــه اص ــن در عرص ــول بنیادی ــرات وتح تغیی
باشــد.بدون تردیــد نشــر علــم وآمــوزش وانتقــال دســتاوردهای پژوهشــی بــه تلاشــگران و مربیــان 
ــق  ــره وری وتحق ــا به ــرای ارتق ــبی ب ــد بسترمناس ــی توان ــی م ــف زندانبان ــای مختل ــه ه عرص
اهــداف متعالــی دســتگاه قضایــی را فراهــم ســازد ومــا را در رســیدن بــه زندانبانــی مبتنــی بــر 

ــد. ــی علمــی و آمــوزه هــای دینــی و اعتقــادی راهبــری نمای مبان
ــش  ــوزش وپژوه ــر آم ــی دفت ــارب قبل ــلاش و تج ــازمان وت ــه س ــت مجموع ــه هم ــه ب ــال ک ح
،دوبــاره نشــریه اصــلاح و تربیــت بــا نگاهــی جدیــد ومبتنــی بــر دانــش افزایــی ومهــارت آمــوزی 
ــد  ــه تولی ــه عرص ــا وب ــی احی ــن الملل ــی وبی ــات داخل ــا و مطالع ــه ه ــت یافت ــان و کاربس کارکن
ــه  ــه کلی ــدگان ، ب ــه کنن ــه تهی ــکر از مجموع ــن تش ــم ضم ــی دان ــت لازم م ــیده اس ــار رس وانتش
ــی  ــرم شناس ــوق وج ــی وحق ــت ،زندانبان ــلاح و تربی ــث اص ــا مباح ــط ب ــاتید مرتب ــکاران واس هم
توصیــه نماییــم بــا مشــارکت فعــال و دلســوزانه مــا را در پــر بــار نمــودن و غنــای مطالــب ومحتوای 
ــا انشــالله  ــد ت ــاری نماین ــدارد ی ــدل آن در کشــور وجــود ن ــا ب ــن نشــریه تخصصــی کــه انصاف ای
بتوانیــم بــا جلــب رضایــت خداونــد ســبحان قدمــی را در راه خدمــت بــه جامعــه و شــهروندان و 

ــاالله  ــم. انش ــران برداری ــلامی ای ــوری اس ــدس جمه ــام مق نظ

1.مقدمه
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ــرم ســازمان و معاونیــن ایشــان و  ــت هــای ریاســت محت ــا حمای ــد را سپاســگزاریم کــه ب خداون
همچنیــن تــلاش همــکاران مجموعــه دفتــر آمــوزش وپژوهــش ، بــا احیــای مجــدد مجلــه ) اصــلاح 
و تربیــت ( کــه ان شــاء اللــه در هــر فصــل منتشــر خواهــد شــد مــی توانیــم گامــی مهــم در ارتقــاء 

دانــش نویــن زندانبانــی برداریــم.
مقــالات و همچنیــن اخبــار و اطلاعــات پــر اهمیــت زندانبانــی نویــن و آگاهــی بخشــی و اعتلای 
ــز در  ــد ناچی ــر چن ــد ذره ای ه ــا بتوان ــد دارد ت ــد امی ــد ش ــر خواه ــان منتش ــش کارکن ــطح دان س
ــرو شــبانه  ــر واقــع شــود و انعــکاس دهنــده ی بخشــی از تــلاش هــای واف ــن هــدف مهــم موث ای
روزی همــکاران گرانمایــه درعرصــه زندانبانــی ودر راســتای خدمــت بــه نظــام مقــدس جمهــوری 

اســلامی ایــران کــه حاکمیــت دیــن اســت باشــد.
ــن  ــی و همچنی ــا و راهنمای ــا رهنموده ــا ب ــم ت ــار داری ــی انتظ ــکاران گرام ــه هم ــه از هم در ادام
همــکاری و نقــد دلســوزانه ی خــود مــا را در اغنــای ایــن مجلــه یــاری رســانند. بدیهــی اســت هــر 
گفتــار و نوشــتاری ممکــن اســت بــا کاســتی هــا و نواقصــی همــراه باشــد و ایــن فصــل نامــه نیــز از 
ایــن قاعــده مســتثنی نیســت. امیــد مــی رود بــا عنایــت الهــی و تــلاش همــکاران عزیــز ، کاســتی 
ــام فرصــت از زحمــات  ــا اغتن ــه حداقــل رســانده و برطــرف نماییــم.در آخــر ب و ضعــف خــود را ب
تمــام دوســتان و همــکاران بــه ویــژه نویســندگان محتــرم مقــالات، کــه هریــک بــه فراخــور وســع و 

تــوان خــود صاحــب قــدر و ســهم در ایــن مجموعــه شــدند تقدیــر و تشــکر مــی نمایــم.

من الله توفیق
ابراهیم صالحی عمران

2.سخن سردبیر
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بررسی عوامل موثر بر افزایش رفتارهای پر خطر

 زندانیان در زندان های شمال غرب کشور 1

مولف: علی شاکر دولق2 

چکیده
ایــن پژوهــش بــا هــدف بررســی عوامــل موثــر بــر افزایــش رفتارهــای پــر خطــر زندانیــان در زنــدان هــای 

شــمال غــرب کشــور انجــام شــده کــه از نــوع تحقیقــات همبســتگی مــی باشــد بدیــن منظــور زندانهــای 

اســتان هــای شــمالغرب کشــور بــه عنــوان جامعــه انتخــاب و از بیــن آنهــا 384 زندانــی بــه شــیوه نمونــه 

ــه پرسشــنامه هــای ســلامت روانــی، هــوش اخلاقــی،  ــه انتخــاب و ب ــه عنــوان نمون گیــری خوشــه ای ب

ویژگــی هــای شــخصیتی، عوامــل اجتماعــی، رفتارهــای پرخطــر و  پرسشــنامه محقــق ســاخته عوامــل 

درون محیطــی و بــرون محیطــی و زمینــه ای پاســخ دادنــد و داده هــا بــا کمــک نــرم افــزار AMOS و بــه 

روش معــادلات ســاختاری تجزیــه و تحلیــل شــدند. یافتــه هــا حاکــی از معنــی داری مســیر غیرمســتقیم 

ــی  ــرون محیط ــی، ب ــل درون محیط ــواده و عوام ــرد خان ــی، کارک ــلامت عموم ــخصیت، س ــای ش متغیره

و زمینــه ای  بــا نقــش میانجی گــری هــوش اخلاقــی می باشــد کــه در ســطح  p>0.001 از لحــاظ 

ــا نقــش میانجی گــری هــوش  آمــاری معنــی دار اســت ولــی مســیر غیــر مســتقیم عملکــرد اجتماعــی ب

اخلاقــی معنــادار نمــی باشــد در نتیجــه مــی تــوان گفــت کــه در رفتارهــای پرخطــر زندانیــان تحــت تاثیــر 

عوامــل مختلفــی مــی باشــد کــه بــا آمــوزش و افزایــش هــوش اخلاقــی زندانیــان مــی تــوان از میــزان بــروز 

رفتارهــای پرخطــر کاســت.

ــرد  ــی، کارک ــلامت روان ــخصیتی، س ــای ش ــی ه ــی، ویژگ ــوش اخلاق ــر، ه ــای پرخط ــد واژه: رفتاره کلی

ــواده. خان

3.مقالات

  1- این مقاله برگرفته از طرح تحقیقاتی اجرا شده در شورای تحقیقات اداره کل زندان های استان آذربایجان 
غربی می باشد.

  2- مدیر علمی طرح، دکترای روانشناسی، عضو هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد ارومیه
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 Investigating effective factors (contextual, environmental, individual
 and ...) on the increase of high-risk behaviors of prisoners in prisons in the

northwest of the country

Abstract

 This research was conducted with the aim of investigating the factors influencing the 

increase in high-risk behavior of prisoners in prisons in the north-west of the country, 

which is a correlational research, for this purpose, the prisons of the north-west provinces 

of the country were selected as the population and among them 384 prisoners were selected 

by cluster sampling method. A was selected as a sample and answered the questionnaires 

of mental health, moral intelligence, personality traits, social factors, high-risk behaviors 

and the researcher-made questionnaire of internal and external environmental and 

contextual factors, and the data were collected with the help of AMOS software and by 

Structural equations were analyzed. The findings indicate the significance of the indirect 

path of personality variables, general health, family functioning and internal, external 

and contextual factors with the mediating role of moral intelligence, which is statistically 

significant at the p<0.001 level, but the indirect path of social performance with the role 

The mediation of moral intelligence is not significant, as a result, it can be said that the 

high-risk behaviors of prisoners are influenced by various factors, and by training and 

increasing the moral intelligence of prisoners, the occurrence of high-risk behaviors can 

be reduced. 

Keywords: risky behaviors, moral intelligence, personality traits, mental health, family 

functioning.

مقدمه



13

ــواره در  ــه هم ــت ک ــا اس ــان ه ــی انس ــات اجتماع ــایند حی ــاي ناخوش ــده ه ــر از پدی ــای پرخط رفتاره

همــه جوامــع بشــري وجــود داشــته اســت (محمــدی، کجبــاف و عابــدی ، 1393). در دایــره مطالعــات 

زنــدان، مســائل متعــددي مــورد بررســی قــرار می¬گیــرد، در ایــن میــان، مهمّتریــن مســائل مربــوط بــه 

ــان  ــان و زندانی ــی مجرم ــي و اخلاق ــي، اجتماع ــخصیتي، روان ــردی، ش ــاي ف ــي ه ــا ویژگ ــرم ب ــاط ج ارتب

اســت (بــرت و دونــلان  ، 2008 ؛ کاســپی  و دیگــران، 2002). بنــا بــر تعریــف روانشناســان،"ویژگی هــای 

شــخصیتی"، الگوهــای همســان افــراد در رفتــار، احساســات، افــکار و ویژگــی هــای فــردی هســتند کــه 

موجــب تمایــز فــرد از دیگــران مــی شــوند (خانــزاده، 1393). یکــی دیگــر از متغیرهــای موثــر در بــروز 

ــان  ــی انس ــت ذهن ــاندهنده ظرفی ــوش، نش ــوع ه ــن ن ــد  ای ــی باش ــی م ــوش اخلاق ــر ه ــای پرخط رفتاره

بــرای تعییــن اینکــه چگونــه اصــول جهانشــمول انســانی را بــه ارزشــها، اهــداف و اقدامــات خــود مرتبــط 

نمایــد، میباشــد ( اولســویا و آجایــا  ، 2015 ).  همچنیــن هــوش اخلاقــی نشــاندهنده اشــتیاق و توانایــی 

فــرد بــرای قــراردادن معیارهایــی برتــر و فراتــر از منافــع خــود و حتــی موضوعاتــی نظیــر اثربخشــی در 

کانــون واکنشــهای فــردی اســت (تونر،بارلینگ،اپیترپاکــی، بوچــر و میلنــر ، 2002).   همچنیــن طبــق 

مــدل بــوم شناســی اجتماعــی بــه اعتقــاد کامپــر و ترنــر (1995) زیربنایــی تریــن علــت بــروز رفتارهــای 

پرخطــر فشــار روانــی خصوصــا فشــار روانــی مربــوط بــه محیــط اســت. بــه طــور کلــی مــی تــوان عوامــل 

تأثیرگــذار بــر رفتارهــای پرخطــر را  بــه دو دســتة عوامــل درون محیطــی و عوامــل بــرون محیطــی تقســیم 

کــرد. عــلاوه بــر  ایــن عوامــل درون محیطــی و بــرون محیطــی، عوامــل زمینــه ای و جمعیــت شــناختی 

از جملــه جنســیت و تاهــل و تحصیــلات و .... بــا بــروز رفتارهــای پرخطــر در زنــدان هــا موثــر مــی 

ــی، 1393) ــند(محمدخانی و رضای باش

ــم  ــه از ه ــان داد ک ــم نش ــی ه ــی و اجتماع ــل خانوادگ ــر عوام ــه تاثی ــوط ب ــای مرب ــه ه ــت، یافت در نهای

ــن  ــداري در بی ــادي و دین ــي اقتص ــگاه اجتماع ــي، پای ــط زندگ ــن ازدواج، محی ــواده، س ــیختگي خان گس

ــا توجــه بــه مطالــب گفتــه  ــان غیــر مجــرم داراي اختــلاف معنــادار اســت. بناربرایــن ب ــان مجــرم و زن زن

ــا  ــن آنه ــه از مهمتری ــتند ک ــر هس ــان موث ــر زندانی ــای پرخط ــش رفتاره ــی در افزای ــل مختلف ــده عوام ش

عوامــل شــخصیتی، روانــی، خانوادگــی، اجتماعــی و اخلاقــی زندانیــان مــی باشــد کــه در صــورت 

شــناخت صحیــح و دقیــق نقــش ایــن عوامــل در کنتــرل رفتارهــای پرخطــر، مــی تــوان محیــط زنــدان را به 

شــکل ســالمتری برگرداننــد چــون هــر چقــدر رفتارهــای پرخطــر در زنــدان افزایــش یابــد کنتــرل زندانیان 

و عواقــب آن بســیار ســخت و رفتــه رفتــه غیرممکــن خواهــد شــد بــه همیــن خاطــر بایــد عوامــل موثــر 

بــر رفتارهــای پرخطــر زندانیــان شناســایی شــود تــا زندانیــان پــس از پایــان دوران محکومیــت از میــزان 
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رفتارهــای منفــی خــود بکاهنــد تــا موجبــات بــروز رفتارهــای پرخطــر در جامعــه کمتــر شــود.  بنابرایــن 

ــر  ــای پرخط ــروز رفتاره ــر در ب ــل مؤث ــایی عوام ــال شناس ــه دنب ــد ب ــئولین بای ــا و مس ــدان ه ــازمان زن س

باشــند و ســپس بــه دنبــال راه کارهــا و روش هایــی جهــت مقابلــه بــا رفتارهــای پرخطــر برآینــد تــا بــه ایــن 

صــورت زنــدان، محلــی بــرای پــرورش زندانیــان جهــت کاهــش رفتارهــای پرخطــر باشــد بــا ایــن توصیــف 

ــای  ــش رفتاره ــی در افزای ــه عوامل ــه چ ــت ک ــوال هس ــن س ــه ای ــخگویی ب ــال پاس ــه دنب ــش ب ــن پژوه ای

پرخطــر زندانیــان شــمالغرب کشــور موثــر هســتند؟

پیشینۀ پژوهش
رویکردهــای مختلفــی بــه بحــث در مــورد رفتارهــای پرخطــر از زوایــای مختلفــی پرداخته انــد. از میــان 

ایــن رویکردهــا،  رویکــرد تحولــی، رفتارهــای پرخطــر را بــه عنــوان بخشــی از زندگــی معرفــی می کنــد کــه 

ــری نیازمنــد خودمختــاری،  ــروز می کنــد (اســکات، 2004). خطرپذی ــی ب ــه دوره نوجوان ــا ورود فــرد ب ب

ــراد از  ــتاین، 1990). اف ــن و میلش ــت (اروی ــد اس ــد رش ــت در فراین ــه و صمیمی ــت آوردن تجرب ــه دس ب

طریــق خطرپذیــری تبدیــل بــه منبعــی بالقــوه بــرای رشــد و تبدیــل شــدن بــه عضــوی از جامعــه بزرگتــر 

ــتان و  ــگ دوس ــی از فرهن ــری بخش ــر پذی ــار خط ــه رفت ــد ک ــوان فهمی ــق، می ت ــن منط ــا ای ــود. ب می ش

همســالان اســت (لایتفــوت، 1997). 

مدل بوم شناختی برونفن برنر
     محیطــی کــه افــراد در آن بــزرگ می شــوند و رابطــه آنــان بــا محیــط، زندگــی خانوادگــی و روابــط بــا 

همســالان در شــروع و بــروز خطرپذیــری نقــش دارنــد. در ایــن مــدل افــراد نــه تنهــا تحــت تأثیــر محیــط 

زندگــی خــود هســتند بلکــه همچنیــن تحــت تأثیــر ســاختارهای اجتماعــی اطــراف خــود نیــز قــرار دارند. 

ــه و  ــتند، مدرس ــوان هس ــدن نوج ــی ش ــر در اجتماع ــل مؤث ــالان عوام ــواده و همس ــدگاه، خان ــن دی از ای

فرهنگــی کــه در آن زندگــی می کننــد نیــز عوامــل مهمــی در ســوق نوجــوان بــه ســمت رفتارهــای پرخطــر 

بــه حســاب می آینــد. از ســوی دیگــر، تأثیــرات مربــوط بــه جامعــه ماننــد ابزارهــا و هنجارهــای اجتماعــی 

جامعــه بزرگتــر کــه در حیطــه تأثیــرات گســترده اجتماعــی در نظــر گرفتــه می شــوند، 

نظریه کنترل 
  نظریــه کنتــرل یکــی از رویکردهایــی اســت کــه رفتــار پرخطــر را توضیــح می دهــد، ایــن نظریــه نشــان 

ــد و افــراد کــه ســطوح پاییــن انگیــزه را  ــا اطــراف خــود دارن ــد ضعیفــی ب می دهــد کــه افــرادی کــه پیون

دارنــد در انجــام دادن هنجارهــا و نقش هــای اجتماعــی شکســت می خورنــد و رفتارهــای ناهنجــار نشــان 

ــوان  ــی (هایرشــی، 1969) عن ــه کنتــرل در جامعه شناس ــد (بونینــو و همــکاران، 2005). نظری می دهن
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ــن و ارزشــهای اجتماعــی  ــا والدی ــه شکســت در هماننــد ســازی ب می کنــد دلبســتگی ضعیــف منجــر ب

ــش  ــودک و گرای ــی در ک ــرل درون ــدم کنت ــث ع ــا باع ــن کمبوده ــود. ای ــی و کار می ش ــه همنوای ــوط ب مرب

ــتر  ــی را بیش ــار ضداجتماع ــه رفت ــل ب ــود و تمای ــدرت می ش ــع ق ــه، کار و مراج ــه مدرس ــبت ب ــی نس منف

می کنــد. 

بررسي سوابق مطالعات و تحقیقات 
ــا  ــاط ب ــه در ارتب ــات انجام¬یافت ــینه ی تحقیق ــده ای از پیش ــه، گزی ــام یافت ــات انج ــاس مطالع ــر اس ب

ــت از: ــارت اس ــش عب ــوع پژوه موض

ــری،  ــدر، درگی ــواد مخ ــرف م ــرای ورود و مص ــدام ب ــان داد، اق ــه ای نش ــلیمانی (1393) در مطالع س

خودزنــی، خالکوبــی از رفتارهــای پرخطــر در زندانهــا بــه علــت خالــی بــودن اوقــات فراغــت مددجویــان 

اســت کــه بــا غنــی ســازی اوقــات فراغــت مددجویــان، ایــن مهــم مرتفــع مــی گــردد. 

کاشــف گســکرایی و همــکاران (2016) در پژوهــش خــود بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه بیــن بنیانهــای 

اخلاقــی و خودتنظیمــی هیجانــی بــا رفتارهــای پرخطــر رابطــه ی منفــی معنــاداری وجــود دارد و افزایــش 

در بنیانهــای اخلاقــی و خودتنظیمــی هیجانــی ســبب کاهــش بــروز رفتارهــای پرخطــر در فــرد میشــود.

ــد،  ــام دادن ــان انج ــر زندانی ــای پرخط ــورد رفتاره ــه در م ــی ک ــتر  (2017) در  پژوهش ــاگان و فوس ه

دریافتنــد کــه مــردان نســبت بــه زنــان رفتارهــای پرخطــر بیشــتر و زندانیــان دارای خانــواده تــک والــدی 

نســبت بــه خانــواده هــای والدینــی تمایــل بیشــتری بــه رفتارهــای پرخطــر دارنــد

هــاردی  و همــکاران ( 2013) نیــز در پژوهــش خــود بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه بیــن هویــت اخلاقــی 

و رفتارهــای پرخطــر زندانیــان رابطــه منفــی معنــادار وجــود دارد.

لانــدو کینــگ  و همــکاران ( 2015.) در پژوهــش خــود نشــان دادنــد کــه هــر چقــدر زندانیــان دختــر 

هــوش اجتماعــی و هیجانــی بالاتــری داشــته باشــند، رفتارهــای پرخطــر جنســی در آنــان کاهــش خواهــد 

یافــت. 

روش شناسی پژوهش
از آن جــا کــه ایــن تحقیــق بــه بررســی عوامــل موثــر در بــروز رفتارهــای پرخطــر در زنــدان هــای 

شــمالغرب کشــور مــی پــردازد یــک پژوهــش کاربــردی محســوب مــی شــود و بــا توجــه هــدف ذکــر شــده، 

طــرح پژوهــش از نــوع توصیفــی – همبســتگی مــی باشــد مــی تــوان از طریــق تحلیــل معــادلات ســاختاری 

بــه شناســایی و میــزان نقــش هریــک از عوامــل موثــر در بــروز رفتارهــای پــر خطــر در زنــدان دســت یافت.

جامعه ی آماري
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جامعــه  آمــاری پژوهــش شــامل کلیــه زندانیــان شــمالغرب کشــور ( اســتان اردبیــل – زنجــان – آذربایجان 

ــا  ــازه زمانــی 3 ماهــه، از اول تیــر مــاه 1400 ت شــرقی  آذربایجــان غربــی) اعــم از متهــم و محکــوم در ب

آخــر شــهریور مــاه 1400 در کلیــه مراکــز اقدامــات تأمینــی و تربیتــی بودنــد کــه قبــل از اجــرای پژوهــش 

لیســت کاملــی از تعــداد مراکــز و خوشــه هــای آنهــا انجــام گرفــت تــا در نمونــه گیــری همــه ایــن مراکــز 

مــورد نظــر قــرار گیرنــد.

شیوه ی نمونه گیري و حجم نمونه:
از کلیــه زندانیــان اعــم از متهــم و محکــوم بــه شــرط داشــتن ســلامت عقلی و ســواد خواندن و نوشــتن 

کــه حداقــل بــه مــدت 3مــاه در کلیــه مراکــز اقدامــات تأمینــی و تربیتــی شــمالغرب کشــور حضــور دارنــد 

طبــق جــدول مــورگان 384 نفــر ( بــرای جامعــه بــالای ده هــزار نفــر کافــی مــی باشــد) بــه شــیوه نمونــه 

گیــری تصادفــی خوشــه ای چنــد مرحلــه انتخــاب شــدند

ابزار اندازه گیري و روش هاي گردآوري ها:

پرسشنامه رفتارهای پرخطر:
پرسشــنامه رفتارهــاي پرخطــر: ایــن پرسشــنامه کـــه 52 گویـــه دارد، در بررســـي ملـــي رفتارهــاي پــر 

خطــر جوانــان  امریــکا در ســال 1995 طراحــي شــد. نســخه اصـــلي پرســـشنامه شـــامل 96 ســوال کــه 

رفتارهاي پر خطـــر جوانـــان را در حـــوزه هـــاي مختلـــف شـــامل ایمنـــي، خـــشنونت، خودکشي، مصرف 

ســیگار، مصــرف الــکل، مصــرف انواع مواد غیر قـــانوني، رفتارهـــاي پـــر خطـــر جنســي، تغذیــه و فعالیت 

بدنــي مــورد ارزیابــي قــرار میدهــد. ایــن پرســـشنامه از لحـــاظ ویژگـیهـــاي روانســنجي و تناســب بــراي 

جمعیــت ایرانــي مــورد بررســي قــرار گرفتــه اســت. نتایــج پژوهشــها بـــراي بررســي روایــي نشــان مــي 

دهــد کــه ایــن مقیاس میتواند علاوه بـــر ایـــن کـــه گـــروه مـــلاك و گـــروه مــورد را از یکدیگر متمایز ســازد، 

قـــادر اســـت در شـاخصهـــاي ایمنـــي، خـــشونت، خودکـــشي، مصــرف ســیگار و مصــرف الــکل و مصرف 

ــر  ــاداري از یکدیگ ــور معن ــه ط ــروه را ب ــي دو گ ــت بدن ــه و فعالی ــاخصهاي تغذی ــن در ش ــواد و همچنی م

متمایــز ســازد. بنابرایــن، از روایــي لازم بــراي ســنجش ایــن حــوزه هــاي رفتــار پرخطــر برخــوردار اســت. 

بــه منظــور تعییــن اعتبـــار از دو روش همـــساني درونـــي و بازآزمایــي اســتفاده شــد. بــا اســتفاده از روش 

همســاني درونــي ملاحظــه شــد کـــه ضـــریب آلفـــا بـــراي کل آزمــون 0/87 بــه دســت آمــد کــه نشــانگر 

همبســتگي بــالا و قابــل قبــول مقیــاس میباشــد. همچنـــین در روش بازآزمایــي، پرسشــنامه تهیــه 

ــار دیگــر روي آزمودنــي هــا بــه اجــرا درآمــد و ضـــریب  شــده پــس از گذشــت دو هفتــه از اجــراي اول، ب

همبـــستگي بـــین نمـرات پرسـشنامه در اجـــراي اول و دوم محاسبه شد. میـزان ارتبـاط دو بـار سـنجش 
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0/86 گـــزارش شـــد. بـــه منظـــور تعیـین نقطـــه بـــرش پرسشنامه از منحني   R0C استفاده شد. تحلیل 

نتایــج، نقطــه بــرش 74 را ارایــه کــرد کـــه قـــادر اســـت افــراد داراي رفتارهــاي پرخطــر را از کســاني کــه 

رفتارهـــاي پـــر خطـــر ندارنـــد، بـــا حـــساسیت 85/5 درصد و ویژگي 72/2 درصد متمایز سازد (رحیمي، 

 .(1388

(NEO(NEO- FFIفرم کوتاه پرسشنامه شخصیتی
ــر  ــخصیت ب ــاخت ش ــي س ــه ارزیاب ــوط ب ــاي مرب ــنامه ه ــن پرسش ــي از جدیدتری ــنامه NEO یک پرسش

ــخصیت ) ــی ش ــج عامل ــدل پن ــان از م ــیاری از روان شناس ــت. بس ــي اس ــل عامل ــدگاه تحلی ــاس دی اس

ــد. ایــن  مــک کــری و کاســتا، 1995) بــرای بررســی ویژگــی هــای شــخصیتی بزهــکاران اســتفاده کردن

ــودن  ــاز ب ــی و ب ــی گرای ــی، روان آزردگ ــاوندی، وظیفه¬شناس ــی، خویش ــرون گرای ــامل  ب ــل ش ــج عام پن

ــه  ــا 0/75 ب ــن 0/83 ت ــنامه بی ــن پرسش ــار ای ــب اعتب ــد. ضرای ــی باش ــه م ــل تجرب ــودگی) در مقاب (گش

دســت آمــده اســت. اعتبــار درازمــدت ایــن پرسشــنامه نیــز مــورد ارزیابــي قــرار گرفتــه اســت. ضریــب 

اعتبــار دو عامــل ســازگاري و بــا وجدانــي بــه فاصلــه دو ســال بــه ترتیــب 0/79 و 0/63 بــوده اســت (مــك 

ــط  ــه توس ــون NEO ک ــي آزم ــي ، 1380). در هنجاریاب ــي فرش ــل از گروس ــه نق ــتا ، 1983ب ــري و کاس ک

گروســي فرشــي (1380)  روي نمونــه اي بــا حجــم 2000 نفــر از بیــن دانشــجویان دانشــگاه هــاي تبریــز، 

شــیراز و دانشــگاه هــاي علــوم پزشــکي ایــن دو شــهر صــورت گرفــت ضریــب همبســتگي 5 بعــد اصلــي 

را بیــن 0/56 تــا 0/87 گــزارش کــرده اســت. ضرایــب آلفــاي کرونبــاخ در هــر یــك از عوامــل اصلــي روان 

ــه ترتیــب 0/86.، 0/73، 0/56،  ــي ب ــا وجدان ــودن، ســاز گاري و ب ــاز ب ــي، ب ــرون گرای ــي، ب آزردگــي خوی

ــه دســت آمــد.  0/68 و 0/87 ب

پرسشنامه عملکرد خانواده
ــواده  ــرای ســنجیدن عملکــرد خان ــواده یــک پرسشــنامه 60 ســوالی اســت کــه ب ــزار  ســنجش خان اب

تدویــن شــده اســت. ایــن پرسشــنامه (FAD) کــه بــه همــت ناتــان بــی اپشــتاین، لارنــس ام. بالدویــن، و 

دوان اس بیشــاب (1978) تهیــه شــده اســت و  شــش بعــد از عملکــرد خانــواده را مشــخص مــی کندکــه 

عبارتنــد از :حــل مشــکل- ارتبــاط نقــش هــا- همراهــی عاطفی–آمیــزش عاطفــی و کنتــرل رفتــار. 

 :(28-GHQ) پرسشنامه سلامت روانی

ــرای غربالگــری اختــلالات روانــی غیرروانپریــش  ایــن پرسشــنامه در ســال 1979 توســط گلدبــرگ ب

طراحــی شــد و دارای 28ســئوال و چهــار خردهآزمــون شــامل نشــانههای جســمانی، اضطــراب، اختــلال 

ــه  ــت؛ ب ــده اس ــی ش ــار آن ارزیاب ــاخصهای اعتب ــف ش ــات مختل ــت. در مطالع ــردگی اس ــرد و افس عملک
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طــوری کــه حساســیت آن 84-88% و ویژگــی آن 79-82% گــزارش شــده اســت. نقطــه بــرش ایــن 

پرسشــنامه 22 اســت، بنابرایــن نمــرات کمتــر از 22 بــرای افــراد ســالم و نمــره 22 بــرای افــراد بیمــار در 

ــده و همــکاران، 1393).  نظــر گرفتــه شــده اســت ( فروزن

پرسشنامه هوش اخلاقی 
پرسشــنامه حاضــر توســط Lennickو Kiel در ســال 2005 ســاخته شــد. داراي 40 گویــه اســت کــه در 

یــک طیــف لیکــرت 5 درجــه اي از هرگــز تــا همیشــه (1 تــا 5) نمــره گــذاري میگــردد. ایــن پرســش نامــه 

شــامل 4 زیرمقیــاس مــی باشــد کــه شــامل درســتکاری 10 گویــه ( از 1 تــا 10)، مســئولیت 10 گویــه (از 

11 تــا 20) و دلســوزي 10 گویــه (از 21 تــا 30) و بخشــش 10 گویــه (از 31 تــا 40)  مــی باشــد..  در ایــن 

پرسشــنامه افــراد حداقــل 40 و حداکثــر 200 کســب مــی کننــد ضریــب پایایــی و روایــی محتوایــی ایــن 

ــان (1394) در حــد مطلــوب گــزارش شــده اســت. همچنیــن امینــی و  پرسشــنامه در پژوهــش محمدی

رحیمــی (1394) در پژوهــش خــود پایایــی ایــن پرسشــنامه را بــا ضریــب آلفــای کرونبــاخ 0/89 بدســت 

آوردنــد.

  پرسشنامه عوامل اجتماعی موثر بر خرابکاری
ایــن پرسشــنامه درســال 1393 توســط راســخ و عباســی ســاخته شــده اســت و دارای 34 مــی باشــد 

ــي  ــادي - آمادگ ــي -اقتص ــگاه اجتماع ــکاری) - پای ــتي (خراب ــار وندالیس ــاس رفت ــرده مقی ــت خ ــه هف ک

بــراي انجــام عمــل خــلاف یــا بــي هنجــاري - احســاس تنفــر از خویشــتن - انــزواي اجتماعــي- احســاس 

محرومیــت نســبي- احســاس بــي قدرتــي را مــی ســنجد. ر.ش نمــره گــذاری بصــورت طیــف لیکــرت 5 

گزینــه ای مــی باشــد (راســخ و عباســی، 1393).

پرسشنامه عوامل عوامل برون محیطی، درون محیطی و زمینه ای
ایــن پرسشــنامه محقــق ســاخته اســت کــه شــامل ســه بخــش می باشــد. بخــش اول پرسشــنامه شــامل 

اطلاعــات زمینــه ای و جمعیــت شــناختی مــی باشــد. ایــن قســمت شــامل اطلاعــات شــرکت کننــدگان 

ــی  ــل از زندان ــتغال قب ــت اش ــکونت، وضعی ــل س ــل، مح ــت تاه ــلات، وضعی ــزان تحصی ــن، می ــد س مانن

ــای  ــر رفتاره ــر ب ــی موث ــرون محیط ــل ب ــه عوام ــوط ب ــوالات مرب ــش دوم س ــد. بخ ــی باش ــدن و .... م ش

ــای  ــابقة رفتاره ــردی (س ــت ف ــتگان، وضعی ــی، بس ــت خانوادگ ــامل وضعی ــه ش ــد ک ــی باش ــر م پرخط

پرخطــر، اعتیــاد و)....، نــوع جــرم (ســرقت، قتــل، نــزاع) و... مــی باشــد. ســوالات ایــن پرسشــنامه بــر 

اســاس مقیــاس انــدازه گیــري 5 درجــه اي لیکــرت بــا گزینــه هــاي هیــچ وقــت (1) تــا بیشــتر اوقــات  (5) 

نمــره گــذاری شــد. 
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بــرای توصیــف ویژگــی هــای جمعیــت شــناختی نمونــه مــورد مطالعــه و متغیــر هــای پژوهــش از 

ــل  ــرای تحلی ــن ب ــد همچنی ــتفاده ش ــودار اس ــداول، نم ــد، ج ــی، درص ــار، فراوان ــراف معی ــن، انح میانگی

ــل  ــه و روش تحلی ــیون چندگان ــون، رگرس ــتگی پیرس ــای همبس ــه از روش ه ــورد مطالع ــای م ــه ه فرضی

ــد. ــتفاده ش ــزار AMOS  اس ــرم اف ــک ن ــه کم ــاختاری و ب ــادلات س مع

یافته های پژوهش
 AMOS ــزار ــرم اف ــا ن ــاختاری ب ــادلات س ــش از روش مع ــن پژوه ــنهادی ای ــدل پیش ــی م ــرای ارزیاب ب

ــت.  ــده اس ــتفاده ش ــت 25 اس ویراس

 

نمودار 1. مدل پژوهش  با ضرایب استاندارد
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جدول 1-: شاخص های برازندگی مدل

داده هــای جــدول 26 برخــی شــاخص هــای بــرازش مــدل را نشــان مــی دهــد. بــا توجــه بــه داده هــای 

جــدول 3 شــاخص جــذر بــرآورد واریانــس خطــای تقریــب (RMSEA) نشــان می دهــد کــه مــدل بــرازش 

قابــل قبــول و متوســط دارد. 

جدول 2-: ضرایب مسیر اثرات مستقیم بین متغیرهای پژوهش در مدل

یافته های جدول بالا ضرایب مسیر اثرات مستقیم بین متغیرهای پژوهش در مدل را نشان می دهد. 

بیشترین ضریب مستقیم مدل مربوط به عوامل ایجاد کننده( درون محیطی، برون محیطی و زمینه 

ای) و کمترین ضریب مستقیم مدل مربوط به عملکرد اجتماعی می باشد.  برای تعیین معنی داری 

روابط میانجی، از روش بوت استراپ استفاده شده است. که نتایج را در جدول 5 ملاحظه می نمایید.
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جدول 3-: نتایج روش بوت استروپ در بررسي مسیرهاي غیر مستقیم و میانجی

ــخصیت،  ــای ش ــتقیم متغیره ــیر غیرمس ــی داری مس ــی از معن ــوق حاک ــدول ف ــان ج ــطوح اطمین س

ــی  ــوش اخلاق ــری ه ــش میانجی گ ــا نق ــده ب ــاد کنن ــل ایج ــواده و عوام ــرد خان ــی، کارک ــلامت عموم س

می باشــد کــه در ســطح  p>0.001از لحــاظ آمــاری معنــی دار اســت ولــی مســیر غیــر مســتقیم عملکــرد 

ــد. ــی باش ــادار نم ــی معن ــوش اخلاق ــری ه ــش میانجی گ ــا نق ــی ب اجتماع

نتیجه گیری و پیشنهادها
در ســالهاي اخیــر، رفتارهــای پرخطــر و  هــوش اخلاقــی بــه عنــوان یکــي از مفاهیــم جدیــد هــوش، 

توجــه بســیاري از متخصصــان علــوم رفتــاري را بــه خــود جلــب کــرده اســت. ایــن حــوزه جدیــد، 

ــدف  ــا ه ــر ب ــش حاض ــه پژوه ــت ک ــه اس ــف برانگیخت ــاي مختل ــه ه ــتردهاي را در زمین ــات گس تحقیق

بررســی عوامــل موثــر بــر افزایــش رفتارهــای پــر خطــر زندانیــان در زنــدان هــای شــمالغرب کشــور انجــام 

ــای  ــاخص ه ــدل از ش ــرازش م ــی ب ــرای بررس ــه ب ــود ک ــر ب ــدل مدنظ ــرازش م ــه اول ب ــه در فرضی ــد ک ش

بــرازش اســتفاده مــی شــود. شــاخص هــای بــرازش مقادیــری  آمــاری را بــه دســت مــی آورنــد کــه محقــق 

ــاری مــی کننــد. هعچنیــن  ــر، ی ــا انتخــاب مــدل مناســب ت ــه تشــخیص ی را در تصمیــم گیــری نســبت ب

شــاخص هــای بــررازش گویــای ایــن واقعیــت اســت کــه داده هــای پژوهــش از شــاخص هــای و متغیرهــای 

ــر تریــن آنهــا کــه در  ــد، امــا پرکارب ــادی جــود دارن تحقیــق حعایــت مــی کننــد. شــاخص هــای بــرازش زی

عیــن حــال، پایــه و اســاس ســایر شــاخص هــا محســوب میشــود  2 اســت. هــر چقــدر مقــدار مجــذور کای 

بــه صفــر نزدیکتــر باشــد، نشــان هنــده بــرازش بهتــر مــدل اســت. از آنجــا کــه مقــدار مجــذور کای تحــت 

تاثیــر حجــم نعونــه و تعــداد روابــط مــدل قــرار مــی گیــرد و مقــدار آن بزرگتــر مــی شــود،  بنابرایــن بــا اتــکا 

ــن شــاخص، از  ــج مطلــوب دســت یافــت . در نتجــه در کنــار ای ــه نتای ــر مقــدار مجــذور کای نعیتــوان ب ب

شــاخص هــای دیگــری نیــز بــرای بــرازش مدلهــا اســتفاده مــی شــود. شــاخص دیگــری کــه بــرای از میــان 
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ــر از 3  ــک ت ــر کوچ ــه اگ ــت ک ــالاص  df/2اس ــده، ش ــی ش ــذور کای معرف ــت مج ــن محدودی ــتن ای برداش

باشــد، نشــانگر برازندگــی الگــو اســت و تــا مقــدار 5 قابــل قبــول اســت. براســاس قاعــده کلــی، شــاخص 

ــر  ــا 0/95 تفســیر مــی شــوند و مقادی برازندگــی تطبیقــی (CFI) بــرای مــدل هــای خــوب بیــن 0/90 ت

بــالای 0/8 نشــان دهنــده بــرازش نســبتاً خــوب مــدل هســتند. هعچنن شــاخص ریشــه خطــای میانگین 

مجــذورات تقریــب (RMSEA) کــه لوهیــن  (2004) بــرای برازندگــی ایــن شــاخص، پیشــنهاد نمــود کــه 

در صورتــی کــه کوچــک تــر از 0/08 باشــد، نشــان گــر برازندگــی خــوب 0/08 تــا 0/1 نشــانگر برازندگــی 

قابــل قبــول و مقادیــر نزدیــک تــر بــه صفــر نشــانگر بیشــترین برازندگــی هســتند کــه در ایــن پژوهــش 

بــرای ارزیابــی بــرازش مــدل پیشــنهادی از روش معــادلات ســاختاری اســتفاده شــد. ســطوح اطمینــان 

گــزارش شــده حاکــی از معنــی داری مســیر غیرمســتقیم متغیرهــای ویژگــی هــای شــخصیتی، ســلامت 

عمومــی، کارکــرد خانــواده و عوامــل ایجــاد کننــده بــا نقــش میانجی گــری هــوش اخلاقــی می باشــد ولــی 

مســیر غیــر مســتقیم عملکــرد اجتماعــی بــا نقــش میانجی گــری هــوش اخلاقــی معنــادار نمــی باشــد. 

ــال  ــا و کم ــن نیازه ــی تری ــی، اساس ــای فیزیولوژیای ــو نیازه ــدگاه مازل ــاس دی ــوق براس ــج ف ــن نتای در تبیی

برتریــن نیازهاســت. برایــن اســاس اختــلالات روانــی و رفتارهــای پــر خطــر زندانیــان بــه علــت آن اســت 

ــه کمــال نیــز  ــه نیازهــای اساســی محــروم شــده انــد و کوشــش آنهــا بــرای رســیدن ب کــه از دســتیابی ب

بــه مانــع بــر میخــورد و در نتیجــه افــراد احســاس بــس اطمینانــی و تهدیــد مــی کننــد (آزاد، 1388). از 

دیــدگاه رفتارگرایــی یادگیــری معیــوب عامــل اساســی رفتارهــای پرخطــر مــی دانــد لــذا ســلامت روانــی 

ــا ناکامــی در تســلط یافتــن  زندانیــان توســط شکســت در یادگیــری رفتارهــای ســازش یافتــه ضــروری ی

بــر موقعیــت هــای اجتماعــی تحــت تاثیــر قــرار مــی گیــرد. امــروزه وجــود رفتارهــای پرخطــر زندانیــان 

بــه عنــوان یــک مشــکل عمومــی و رایــج در زنــدان هــا مطــرح اســت و حتــی ســبب ایــن دیــدگاه غلــط 

ــدگاه  ــدان اســت. همچنیــن از دی ــده ای طبیعــی و عــادی در زن شــده اســت کــه رفتارهــای پرخطــر پدی

بــوم شناســی، هــر انــدازه افــراد زندانــی دارای ســرمایه اجتماعــی بالاتــری باشــند بــه ایــن معنــا کــه ایــن 

متغیــر بــه عنــوان مجموعــه ای از ذخایــر ارزشــمند ماننــد اعتمــاد متقابــل در بیــن افــراد، حمایــت هــای 

اجتماعی-روانــی و مالــی، وجــود شــبکه هــای خویشــاوندی ، حــس تعلــق و وابســتگی، حــس تفاهــم، 

همــدردی، دوســتی، همبســتگی و ســرمایه در برنامــه هــای مختلــف زندگــی در ایــن محیــط بــرای زندانی 

ــرار  ــری ق ــت بهت ــدان در وضعی ــا در زن ــی انه ــلامت روان ــه س ــازگاری و در نتیج ــد، س ــته باش ــد داش وج

خواهــد گرفــت و از میــزان بــروز رفتارهــای پرخطــر آنــان کاســته خواهــد شــد.  در نهایــت پیشــنهاد مــی 

شــود در تحقیقــات آتــی افــراد آزاد شــده از زنــدان مــورد بررســی قــرار گیــرد تــا عوامــل بازگشــت مجــدد 
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افــراد بــه زنــدان شناســایی گــردد. پیشــنهاد مــی شــود در تحقیقــات بعــدی ملاحظــات قومــی فرهنگــی 

اجتماعــی زندانیــان در نظــر گرفتــه شــوند پیشــنهاد مــی شــود در تحقیقــات بعــدی عوامــل رفتارهــای 

پرخطــر در بندهــای مختلــف زنــدان بصــورت جداگانــه شناســایی شــود. و همچنیــن بــا توجــه بــه نتایــج 

پژوهــش حاضــر، بــه متولیــان ســازمان زنــدان هــا ، شــورای هماهنگــی مبــارزه بــا مــواد مخــدر و معاونــت 

پیشــگیری از جــرم قــوه قضائیــه پیشــنهاد مــی شــود بــا تهیــه بســته آموزشــی و آمــوزش مهــارت هــای 

ــرون  ــی و ب ــل درون محیط ــخصیتی و عوام ــل ش ــی ، عوام ــوش اخلاق ــلامت روان، ه ــه س ــژه در زمین وی

ــالا بــردن احســاس رضایــت منــدی و کاهــش رفتارهــای  محیطــی و زمینــه ای و عوامــل اجتماعــی در ب

پرخطــر زندانیــان بهــره جوینــد.
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طراحی الگوی زندان کارآفرین 
(با  هدف توسعۀ ایده های نوین اشتغالزایی وکاهش نرخ بازگشت به جرم)

زهرا پیری1 

چکیده 

ایــن پژوهــش بــر مبنــای طراحــی الگــوی زنــدان کارآفرین با  هــدف توســعۀ ایده هــای نوین اشــتغالزایی 

ــی و  ــش، کیف ــت. روش پژوه ــام پذیرف ــران انج ــار در ای ــن ب ــرای اولی ــرم ب ــه ج ــت ب ــرخ بازگش ــش ن وکاه

مبتنــی بــر نظریــه داده بنیــاد بــوده کــه فراینــد آن در ســه مرحلــه کدگــذاریِ بــاز، محــوری و انتخابــی و از 

طریــق مصاحبــه عمیــق بــا صاحــب نظــران ایــن حــوزه صــورت گرفتــه اســت. در ایــن راســتا بــا اســتفاده 

از رویکــرد هدفمنــد و بکارگیــریِ معیــار اشــباع نظــری، مصاحبــه هایــی نیمــه ســاختار یافتــه بــا 20 نفــر 

از متخصصیــن و خبــرگان ایــن حوزه(شــامل مدیــران ســازمانی، اســاتید دانشــگاهی وکارشناســان حــوزه 

اشــتغال) صــورت پذیرفتــه اســت.در ایــن پژوهــش از مصاحبــه هجدهــم تکــرار در داده هــا مشــاهده شــد 

ــا بیســت نفــر مصاحبــه صــورت گرفــت. نتایــج تحلیــل داده  ــا بــه لحــاظ اطمینــان و دقّــت بیشــتر، ب امّ

هــا طــیِ ســه مرحلــه کدگــذاری، حاکــی از شناســاییِ 310مفهــوم اســت کــه بــا پالایــش بیشــتر و حــذف 

مــوارد تکــراری، در نهایــت 288 مفهــومِ اشــباع شــده ســاخته شــد کــه در مرحلــه کدگــذاریِ محــوری 

در 33 مقولــه دســته بنــدی و در پژوهــش حاضــر در قالــب مــدل پارادایمــی شــامل: شــرایط علّی(اهمیــت 

توســعه اشــتغالزایی زندانیــان در چرخــه بازگشــت ســعادتمندانه بــه جامعــه ، ســاختار مدیریتــی زنــدان 

،ســاختار جمعیتــی و محیطــی ، پتانســیل هــا و قابلیــت هــاي بالقــو  فــراوان ، آمــوزش هــای مهارتــی  و 

کارآفرینــی، بــالا بــودن شــاخص فقــر و محرومیــت ، تســهیل کارآفرینــی ، توســعه کســب و کارهــای نویــن 

)، پدیــدۀ محــوری( توســعۀ ایــده هــای نویــن اشــتغالزایی زندانیــان وکاهــش نــرخ بازگشــت بــه جــرم )، 

راهبردهــا (کارآفرینــی و اشــتغالزایی، آموزشــی و روانشــناختی، نهــادی، ســازمانی و قانونــی، فرهنگــی 

ــه  ــرایط زمین ــه ) ، ش ــت کارآفرینان ــا مدیری ــتان  ب ــان اس ــی زندانی ــبکه کارآفرین ــکیل ش ــی، تش و اجتماع

ای(عوامــل فــردی، محیطــی ، ســازمانی و اســتراتژیک ، شــرایط مداخلــه گــر (عوامــل حمایتــی ،عوامــل 

فرهنگــی و اجتماعــی، عوامــل آموزشــی، عوامــل دولتــی و نهــادی، عوامــل اقتصــادی، عوامــل محیطــی 

3.2 مقاله

1 . دکتری مدیریت کسب وکار، سرپرست مرکز آموزش و پژوهش منطقه نه زندانهای کشور، زاهدان ، ایران
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و جغرافیایــی) و پیامدهــا (اقتصــادی و کارآفرینــی ، بهبــود وضعیــت فرهنگــي و آموزشــي ، کاهــش نــرخ 

بازگشــت بــه جــرم ، ارتقــای ســرمایه اجتماعــی، کاهــش آســیب هــای اجتماعــی ، بهبــود ســاختارهاي 

ســازماني، بهبــود شــاخص هــای رفــاه و ســلامت روان) ارائــه شــده و در مرحلــه کدگــذاریِ انتخابــی، از 

طریــق بکارگیــریِ رویکردهــای »نــگارش خــط داســتان« و »یادنوشــت نــگاری«، مقولــه محــوری بــه ســایر 

ــای  ــه ه ــاس یافت ــر اس ــد. ب ــه ش ــن و ارائ ــن تدوی ــدان کارآفری ــوی زن ــده و الگ ــاط داده ش ــا ارتب ــه ه مقول

ــی  ــود م ــه ش ــه کار گرفت ــدف ب ــه ه ــری در جامع ــو مؤث ــه نح ــده ب ــی ش ــوی طراح ــه الگ ــش، چنانچ پژوه

توانــد پیامدهایــی از قبیــل اقتصــادی و کارآفرینــی ، بهبــود وضعیــت فرهنگــي و آموزشــي ، کاهــش نــرخ 

بازگشــت بــه جــرم ، ارتقــای ســرمایه اجتماعــی، کاهــش آســیب هــای اجتماعــی ، بهبــود ســاختارهاي 

ســازماني، بهبــود شــاخص هــای رفــاه و ســلامت روان را در پــی داشــته باشــد.

ــه  ــرخ بازگشــت ب ــن اشــتغالزایی ، کاهــش ن ــده هــای نوی ــدان کارآفرین،توســعۀ ای کلمــات کلیــدی : زن

جــرم

مقدمه 
ــف  ــورهاي مختل ــادي کش ــعۀ اقتص ــد و توس ــی در رش ــت کارآفرین ــه اهمی ــت ک ــادي اس ــالیان متم س

جهــان و ضــرورت پرداختــن بــه آن بــه صــورت یــک واقعیــت اجتنــاب ناپذیــر مــورد تأییــد و تأکیــد قــرار 

مــی گیــرد، زیــرا در جهانــی کــه شــکل تغییــرات آن از مقیــاس زمــان قــرن بــه ثانیــه تبدیــل شــده اســت 

ــازه ای  ــکل ت ــت ش ــه کار و فعالی ــروزه ک ــت؛ ام ــعه اس ــاء و توس ــا بق ــازمان ه ــراي س ــل ب ــن اص ــم تری ، مه

ــی و  ــت ،  کارآفرین ــت اس ــتغالی در حرک ــی و خوداش ــوي خودکارفرمای ــه س ــت و ب ــه اس ــود گرفت ــه خ ب

کارآفرینــان در رونــد توســعه و پیشــرفت اقتصــادي جوامــع مختلــف نقــش کلیــدي ایفــا مــی کننــد . تنــوع  

و ســرعت تغییــرات بــه حــدي اســت کــه ســرعت بخشــیدن بــه تولیــد فکــر و ارتقــاء شــیوة تفکّــر از یــک 

ق و نــو از ، ســوی دیگربــه منظــور هماهنگــی بــا ایــن تغییــرات و تحــولات 
ّ

ســو و واداشــتن نیروهــاي خــلا

نــو اهمیــت فراوانــی دارد (نظریــان،1393).

بررســی ادبیــات موجــود نشــان دهنده ارتبــاط قــوی میــان عــدم اشــتغال و مشــارکت در جــرم و 

جنایــت اســت و نیــز پیــدا کــردن شــغل را نقطــه عطفــی در زندگــی پــس از آزادی مجــرم مــی دانــد (یوگــن 

، 2000). از آنجــا کــه آمــوزش حرفــه ای کار در چارچــوب محدودیت هــای زنــدان بســیار حائــز اهمیــت 

ــد  ــه کار می گیرن ــه ای را ب ــی حرف ــای آموزش ــه ه ــرب برنام ــان غ ــا در جه ــدان ه ــیاری از زن ــت، بس اس

(کریستوفرســون  2014؛ نیوتــن و همــکاران ، 2016). در برنامه هــای حرفه آمــوزی بــه زندانیــان هــدف 

ــس از آزادی  ــازار کار پ ــه ب ــرای ورود ب ــان ب ــازی آن ــان و آماده س ــه زندانی ــوزش ب ــارت کار، آم ــص، مه تخص
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اســت (ویشــر، وینترفیلــد و کوگیشــال ، 2005). در حالــت ایدئــال، آمــوزش حرفــه¬ای بایــد بــه زندانیــان 

جهــت ادغــام در بــازار کار، حفــظ ثبــات شــغل، افزایــش توانایــی بــرای امــرار معــاش قانونــی و بــا ابزارهــای 

ــه توانایــی خــود بــرای بــه دســت آوردن یــک زندگــی شایســته  قانونــی، افزایــش اعتمادبه نفــس آن هــا ب

ــاگان و  ــد (ه ــک کن ــه آن کم ــق ب ــاس تعل ــه و احس ــام در جامع ــت، ادغ ــرم و جنای ــره ج ــارج از دای در خ

دینوویتــزر ، 1999؛ ویشــر و همــکاران، 2005؛ وســترن و کینــگ و ویمــان ، 2001؛ ویلســون و گالاگــر 

ــزی ، 2000).  و مکن

ــد؛ مثــلًا، در یــک حالــت  ــدان در بســیاری از زمینه هــا متفاوت¬ان برنامه¬هــای آموزشــی فعــال در زن

ممکــن اســت اجــازه دهنــد زندانیــان خــود انتخــاب کننــد کــه در برنامــه هــای آمــوزش حرفــه ای، شــرکت 

ــا نــه و در حالــت دیگــر ممکــن اســت در یــک زنــدان شــرکت زندانیــان در برنامــه هــای آمــوزش  کننــد ی

ــتنبرگ ، 2014).  ــز و اس ــر، ویلیام ــز، تورن ــک، ویلیام ــتل، بوزی ــس، اس ــد (دیوی ــاری باش ــه¬ای اجب حرف

ــوزش  ــه آم ــی از برنام ــود، انواع ــی ش ــرا م ــدان اج ــل زن ــه در داخ ــی ک ــی آموزش ــر برنامه¬های ــلاوه ب ع

ــارج  ــری و در خ ــازمان¬های دیگ ــا و س ــارت نهاده ــت نظ ــان تح ــه زندانی ــود دارد ک ــز وج ــه ای نی حرف

ــای  ــن کانون¬ه ــکاری بی ــن ، 2000). هم ــزی و هیکم ــارد، مکن ــد (بوف ــی پردازن ــا م ــه آن ه ــدان ب از زن

اصلاحــی و ســازمان¬ها در خــارج از زنــدان بــه زندانیــان تجربــه کار بــاارزش می¬دهــد و پــس از آزادی از 

زنــدان موجــب بهبــود فرصت¬هــای شــغلی آن هــا مــی شــود (همــان). ایــن برنامه¬هــا بــرای کمــک بــه 

زندانیــان جهــت پذیرفتــه شــدن و کار کردنشــان در بیــرون از زنــدان طراحــی شــده اند. ایــن برنامــه هــا 

همچنیــن از طریــق ارائــه خدمــات اجتماعــی، روانشناســی و پزشــکی، در نظــر گرفتــه شــده بــرای کمــک 

ــش  ــه پی ــه جامع ــدد ب ــتن مج ــه در پیوس ــکلاتی ک ــا مش ــا ب ــدن آن¬ه ــار آم ــابقه دار و کن ــان س ــه زندانی ب

رویشــان هســت، ســعی در پیگیــری، درمــان و بهبــود وضعیــت زندانیــان پــس از آزادی دارد (لاورنــس و 

همــکاران  ، 2002). بیــن ویژگی هــای هــر برنامــه تفــاوت وجــود دارد هــدف اصلــی برنامه هــا ایــن اســت 

ــتیابی  ــرای دس ــا ب ــه آن ه ــرده و ب ــز ک ــادات کاری مجه ــا و ع ــزار، مهارت ه ــش، اب ــه دان ــان را ب ــه زندانی ک

ــارد و همــکاران، 2000؛  ــدان کمــک کنــد (بوف ــازار کار پــس از آزادی از زن ــه یــک حرفــه¬ و شــغل در ب ب

ــکاران، 2005).  ــر و هم ــکاران، 2002؛ ویش ــس و هم لاورن

کارآفرینــی ســازمانی فرآینــدی اســت کــه در آن محصــولات یــا فرآیندهــای نــوآوری شــده از طریــق القاء 

و ایجــاد فرهنــگ کارآفرینانــه در یــک ســازمان از قبــل تاســیس شــده، بــه ظهــور مــی رســد. شــکل گیــری 

فعالیــت هــای کارآفرینانــه بارزتریــن نشــانه هــای کارآفرینــی ســازمانی اســت.امروزه توســعه کارآفرینــی 

بــرای دســتیابی بــه ثــروت، رفــاه و اشــتغال بــه طــور کلــی بــه امــری اجتنــاب ناپذیــر برای توســعه کشــورها 



فصلنامه اصلاح و تربیت 

28

مبــدل گردیــده اســت( بیــات و همــکاران ، 1393). ســازمان هایــی کــه رفتــار کارآفرینــی از خــود نشــان 

مــی دهنــد ســود آوری و رشــد بیشــتری از آنهایــی دارنــد کــه از سیســتم کارآفرینــی اســتفاده نمــی کننــد 

ــه وســیله آن  ــه عبارتــی دیگرکارآفرینــي ســازماني فرآینــدي اســت کــه ب (محمــودی و رزقــی،1394) . ب

افــراد فرصــت هــاي درون ســازمان هــا را بــدون توجــه بــه منابعــي کــه در اختیــار دارنــد، شــکار مــي کنند. 

کارآفرینــي ســازماني مفهومــي اســت کــه نــوآوري هــا را بــه عنــوان ترکیبــات اصلــي مــي پذیــرد: گســترش 

یــا فرمــول بنــدي جدیــد محصــولات، مهندســي مجــدد یــا کاهــش هزینــة فرآینــد، جســتجوی بازارهــاي 

بِکــر و دســت نخــورده ، کاربردهــاي جدیــد محصــولات و خدمــات جدیــد، ســرمایه گــذاري هــاي جدیــد 

اســت کــه ســازمان هــا بایــد مــدام در پــی ایجــاد و توســعه آن باشــند. ( اوبینــو ماکایــا  ، 2012) 

ســازمان زندانهــا و اقدامــات تامینــی و تربیتــی کشــور نیــز ماننــد ســایر ســازمان هــا هرســاله اقــدام 

بــه برگــزاري دوره هــای  مهــارت هــاي شــغلی و آمــوزش هــاي فنــی و حرفــه اي بــراي توســعه اشــتغال و 

کارآفرینــی در میــان زندانیــان مــی کنــد تــا پــس از اتمــام زمــان حبــس شــان ، دارای مهــارت تخصصــی 

شــغلی باشــند کــه بتواننــد بــه تقویــت شــغل قبلــی شــان پرداختــه یــا کســب و کار جدیــدی راه انــدازی 

نماینــد . بــه همیــن دلیــل پــس از آزادی نیــز بــه آنــان وام هایــی جهــت کارآفرینــی و اشــتغالزایی تخصیــص 

مــی یابــد .تحقیقــات پیشــین نشــان داده اســت کــه توســعه اشــتغال نقــش اساســی در کاهــش بازگشــت 

بــه جــرم دارا مــی باشــد .بــا توجــه بــه آنچــه ذکرگردیــد ایــن پژوهــش برآنســت کــه بــا شناســایی عوامــل 

مهــم توســعه کارآفرینــی در زنــدان هــا، بــه طراحــی الگویــی بــرای زنــدان کارآفریــن بپــردازد کــه هــدف از 

ایــن امــر توســعۀ ایــده هــای نویــن اشــتغالزا یــی وکاهــش نــرخ بازگشــت بــه جــرم در زنــدان هــا مــی باشــد.

پیشینه پژوهش
- واژه کارآفرینــي  از یــک کلمــه فرانســوي بــه معنــاي متعهــد شــدن نشــأت گرفتــه اســت. بنابــر تعریف 

واژه نامــه دانشــگاهی وبســتر،کارآفرین کســی اســت کــه متعهــد مــی شــود مخاطــره هــاي یــک فعالیــت 

ــه کشــف،  اقتصــادي را ســازماندهی، اداره وتقبــل کنــد (احمدپورداریانــی،1397) .کارآفرینــی اشــاره ب

ارزیابــی ، بهــره بــرداری از فرصــت هــا و شناســایی فرصتهــاي قابــل دوام و پایــدار اســت و مــی تــوان آن را 

معــادل نــوآوري تعریــف کــرد کــه باعــث ایجــاد هیجــان ، انگیــزه ، رشــد و پیشــرفت اقتصــادي مــی شــود. 

کارآفرینــی باعــث خلــق نــوآوري و قبــول مخاطــرات و منافــع آن اســت. اساســاً کارآفرینــی را بــا دو عامــل 

ــل  ــی، عوام ــعه کارآفرین ــازي توس ــد، در بسترس ــی کنن ــن م ــدن تعیی ــن ش ــه کارآفری ــل ب ــت و تمای فرص

مختلفــی تأثیرگــذار اســت. (فراهانی،رســولی نیــا واصدقــی ،1393). ماهیــت کارآفرینــی در خلاقیــت 

نهفتــه اســت. کارآفرینــان بــا مســائل، خلاقانــه برخــورد مــی کننــد و غالبــا احســاس مــی کننــد کــه بایــد 
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ــم  ــان مه ــرای کارآفرین ــت ب ــن جه ــت از ای ــد. خلاقی ــان کنن ــود را بی ــی خ ــای درون ــان ه ــورات و آرم تص

ــتند  ــرات هس ــده و تفک ــازار، ای ــرمایه، ب ــراد، س ــون اف ــددی همچ ــای متع ــا دارای ابزاره ــه آن ه ــت ک اس

و بــرای موفقیــت نیــاز دارنــد تــا ایــن ابزارهــا را بــه شــیوه هــای جدیــد و متفاوتــی ســازمان دهــی کننــد 

ــد  ــت و تولی ــک و خلاقی ــروت، ریس ــد ث ــی تولی ــدف از کارآفرین ــور ،1393). ه ــی کل ــینی و الماس (حس

تکنولــوژی کــه هــدف فنــاوری هــم همیــن اســت (اشــتغال زایــی)، خلــق یــک اثــر، خلــق منابــع جدیــد، 

بهــره بــرداری از فرصتهــا و ارائــه کالاهــا و خدمــات جدیــد (شــاه حســینی، 1388). 

ــد.  ــي کنن ــت م ــان در آن فعالی ــه کارآفرین ــت ک ــي اس ــط عموم ــا محی ــا ی ــه، فض ــاي کارآفرینان     فض

زیرســاخت هــاي کارآفرینانــه عناصــري همچــون تســهیلات ،امکانــات زندگــي، خدمــات و عــوارض 

هســتند کــه بــراي کارآفرینــان بســیار مهــم اســت.فضاي کارآفرینــي ، مجموعــه اي از عوامــل اســت کــه 

در توســعه ي کارآفرینــي مؤثرنــد. ایــن فضــا بــه عوامــل کلــي اقتصــادي، اجتماعــي، فرهنگــي و سیاســي 

ــود  ــز وج ــه و نی ــاي کارآفرینان ــت ه ــدن فعالی ــده دار ش ــراد در عه ــي اف ــلات و توانای ــر تمای ــذار ب تأثیرگ

خدمــات حمایتــي کــه فرآینــد تولید را تســهیل مــي کننــد اشــاره دارد(مرادنــژادي و همــکاران  ، 1387) .

ــه ارزش  ــادی ، چ ــه ارزش م ــد؛ چ ــق نمای ــه خل ــی را در جامع ــد ارزش ــه بتوان ــت ک ــی اس ــن کس کارآفری

معنــوی، سیاســی، فرهنگــی یــا اجتماعــی . انگیــزه هــای اجتماعــی مختلفــی در کارآفریــن شــدن مؤثــر 

مــی باشــند کــه از جملــه آنهــا: نیــاز بــه موفقیــت، نیــاز بــه کســب درآمــد و ثــروت، نیــاز به داشــتن شــهرت 

و مهمتــر از همــه نیازمنــدی بــه احســاس مفیــد بــودن و اســتقلال طلبــی را مــی تــوان نــام بــرد.از آنجــا 

کــه افــراد مختلــف از ویژگــی هــای شــخصیتی خــاص و گوناگونــی برخــوردار مــی باشــند طبیعــی اســت 

کــه برخــی از ویژگــی هــای کارآفرینــان متمایــز و برجســته تــر از ســایر افــراد باشــد. بــه طــور مثــال داشــتن 

ــه نفــس وعــزت نفــس، آینــده  ــودن قــدرت تحمــل ابهــام، داشــتن اعتمــاد ب ــوآوری، دارا ب خلاقیــت و ن

ــه اند(عســگری قــدس و صالحــی،1391).  ــودن از آن جمل ــودن و فرصــت شــناس ب نگــر ، عمــل گــرا ب

ــون  ــه فن ــش در زمین ــوآوري، دان ــري، ن ــي خطرپذی ــن را توانای ــرد کارآفری ــاي ف ــن  (2014) ویژگیه لیتون

کار، مهارتهــاي مدیریــت کســب و کار، توانایــي بــراي همــکاري، برداشــت خــوب نســبت بــه کســب وکار 

ــون ارزش  ــي چ ــاد انگیزه¬های ــون (2006) ایج ــمیت و پیترس ــد. اس ــي دان ــت م ــف فرص ــي کش و توانای

ــدن و  ــن ش ــه کارآفری ــراد را لازم ــدوزي در اف ــروت ان ــي و ث ــق طلب ــه توفی ــاز ب ــه، نی ــراي جامع ــي ب آفرین

ــد.  زامپتاکیــس (2007)، بیــان مــي کنــد کــه یــك  توســعه کســب وکارهــاي کوچــك و متوســط مــي دان

کارآفریــن، فــردي توفیق¬گــرا، علاقمنــد و پــر انــرژي اســت و انگیــزه خوبــي بــراي کارکــردن دارد، خــلاق 

و مســئولیت پذیــر اســت.
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ــا توجــه بــه تغییــرات گســتردۀ محیطــی در دنیــای پرتلاطــم  در خصــوص توانمنــد ســازی زندانیــان ب

ــم و  ــیار مه ــدار بس ــیِ پای ــت رقابت ــب مزی ــعه و کس ــرای توس ــی ب ــرد اساس ــک راهب ــتن ی ــروزی، داش ام

ــانی  ــع انس ــی مناب ــتای بالندگ ــازی در راس ــرد توانمندس ــوص، راهب ــن خص ــد و در ای ــی باش ــی م اساس

کــه  معتقدنــد  محققــان   .  (2017، همــکاران  و  اســت(کانگ  برخــوردار  زیــادی  بســیار  اهمیــت  از 

ــول  ــگ و بارت ــلاق (ژان ــارکت خ ــگ  ،2012) مش ــورد (هوآن ــه بازخ ــی در ارائ ــش مهم ــازی نق توانمندس

،2010) ،)رفتــار نوآورانه(پیتــرز و همــکاران ، 2010) و بــه طــور کلّــی، ارتقــای رفتارهــای فعالانــه و 

مشــارکتی دارد(هوآنــگ، 2017 ).

توانمندســازی  عبــارت اســت از آزاد کــردن قــدرت افــراد کــه بــه واســطه دانــش و انگیــزۀ خــود، صاحب 

آن قــدرت بوده(لیتــرل  ،78:2007) و همچنیــن بــه معنــای بــه دســت آوردن آگاهــی و کنتــرل نیروهــای 

ــا هــدف اقــدام بــرای بهبــود زندگی(منــون  ، 2003 :20  شــخصی، اجتماعــی،  اقتصــادی و سیاســی ب

ــای  ــت ه ــش قابلی ــا افزای ــراد ب ــیِ آن، اف ــه ط ــاب آورد ک ــه حس ــدی ب ــوان فرآین ــی ت ــازی را م ).توانمندس

ــت  ،  ــت یابند(درول ــر دس ــدرت براب ــوق و  ق ــه حق ــخ داده و ب ــود پاس ــای خ ــه نیازه ــد ب ــی توانن ــود م خ

ــعه  ــر توس ــده و رهب ــرل کنن ــر، کنت ــود آغازگ ــد خ ــردم بتوانن ــه م ــت ک ــال آن اس ــه دنب ــذا ب 3:2011 ).ل

باشــند و در عیــن حــال، تــوان مشــارکت آزادانــه در پــروژه هــا و طــرح هــای توســعه را نیــز داشــته باشــند. 

در  واقــع، ایــن دیــدگاه از توانمندســازی بــه دنبــال نگــرش جدیــدی بــه قــدرت و کنتــرل شــرایط زندگــی 

ــت(لکوکو  ،332:2006). اس

ایجــاد برنامه هــای توانمنــد ســازی ،حرفه آمــوزی ، اشــتغال ، کارآفرینــی و اســتخدامی عــلاوه بــر 

ــه مشــاغل خــاص جهــت  ــر ارتقــای مهارت هــای مربــوط ب افزایــش کار مولــد در زمــان زندانــی شــدن، ب

ــوع  ــایی ن ــب، شناس ــن ترتی ــه ای ــکاران، 2002). ب ــس و هم ــد (لاورن ــد دارن ــس از آزادی، تأکی ــتغال پ اش

برنامه هــای کاری کــه قــادر بــه دســتیابی بــه نتایــج در نظــر گرفتــه شــده خــود هســتند، بــرای شناســایی 

ــو ، 2018).  ــر و لابریکی ــمیت، مول ــت (اس ــم اس ــده مه ــیوه های آین ــت ها و ش سیاس

لــذا هــدف ازآموزشــهای کارآفرینــی در زنــدان هــا ، القــای اعتمــاد بــه نفــس و مهــارت انجــام یــک کار 

هدفمنــد بــه زندانیــان اســت کــه در ایــن صــورت آنهــا احســاس مــی کننــد بــه نحــوی آمــوزش مــی بیننــد 

کــه پــس از پایــان دوران محکومیــت شــان احتمــال اشــتغال شــان بیشــتر خواهــد بــود. بــه آن معنــا کــه 

کار زنــدان بایــد در ارتبــاط بــا آمــوزش برخــی مهارتهــای کاری بــه زندانیــان باشــد، مهارتهایــی کــه آنهــا را 

قــادر بــه تحصیــل صلاحیــت هــای لازم جهــت کار در مشــاغل مــورد علاقــه شــان مــی ســازد. ایــن گونــه 

آمــوزش هــای حرفــه ای بــرای زندانیــان جوانتــر اهمیــت خاصــی دارد. در طراحــی چنیــن برنامــه هایــی 
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ــی  ــت خاص ــی اهمی ــس از آزادی زندان ــی پ ــه محل ــود در جامع ــتغال موج ــای اش ــوع فرصته ــی از ن آگاه

دارد. (خواجــه راهــرو، ســیدی حســینی نیــا، 1397).

ــه دلیــل نقشــی کــه در تقویــت موقعیــت رقابتــی ســازمان هــا ایفــا مــی کنــد،  کارآفرینــی ســازمانی ب

توجــه مدیــران و صاحــب نظــران بســیاری را در عرصــۀ مدیریــت معطــوف ســاخته و ســازمانهای موفــق 

بســیاری نیــز آن را بــه عنــوان ابــزاری مؤثــر بــرای رقابــت بــه کار گرفتــه انــد (مقیمــی، 1396). کریســمن 

(1999) کارآفرینــی ســازمانی را بــه عنــوان فراینــدی معرفــی مــی کننــد کــه بــه وســیلۀ آن افــراد و گــروه 

ــوآوری را درون  ــا ن ــا نوســازی ی ــد ایجــاد کــرده ی ــا ســازمان موجــود، یــک ســازمان جدی هــا، در ارتبــاط ب

ــی  ــوزه گام ــن ح ــه در ای ــت ک ــن اس ــال ای ــز بدنب ــا نی ــدان ه ــازمان زن ــذا س ــی کنند.ل ــال م ــازمان دنب س

اساســی بــرای کارآفرینــی زندانیــان بــردارد .

از طــرف دیگــر پژوهــش هــا نشــان مــی دهنــد، فراینــد خلاقیــت در هــر زمینــه ای نیازمنــد ســه عنصــر 

اصلــی اســت : داشــتن مهــارت کافــی در آن زمینــه، اســتعداد و اندیشــة خــلاق، شــور و هیجــان و انگیــزه 

درونــی اســت  )احمــدی، 1382: 14) .نبایــد فرامــوش کنیــم کــه هــم وراثــت و هــم محیــط نقــش مهمــی 

در رشــد و موفقیــت فــردی ایفــا مــی کننــد. تحقیقــات نشــان مــی دهــد، هنگامــی کــه مــا علــت کســب 

مهــارت را بررســی مــی کنیــم، بایــد بــه هــر دو اثــر محیــط و وراثــت توجــه کنیــم نــه اینکــه تنهــا یکــی از 

آنهــا را در نظــر بگیریم(فیلیپســن  ، 2014: 184) . از طرفــی وظیفــه هــوش و فکــر در رابطــه بــا محیــط 

روزانــه بــه ســه دســته تقســیم مــی شــود : انطبــاق بــا محیــط فعلــی، شــکل دهــی محیــط فعلــی بــه محیط 

ــازه. تفکــر و اندیشــه خــلاق بیشــتر بــه شــکل دهــی محیــط ارتبــاط دارد.  ــازه، انتخــاب یــک محیــط ت ت

شــکل دهــی یــک محیــط بــه عنــوان شــکل تــازه دادن، امکاناتــی بــرای تفکــر خــلاق فراهــم مــی آورد )

حســینی، 1381: 24) . بــه نظــر روت اســتین  ، بــا بــه وجــود آوردن محیطــی کــه پذیــرای اندیشــه هــای 

نویــن باشــد، ترغیــب افــراد بــه لمــس، احســاس و کنــکاش در محیــط بــرای تفکــر جدیــد، صــرف وقــت 

بــرای تشــویق خلاقیــت و آمــوزش افــراد بــرای کســب دانــش و علــم مــورد نیــاز رشــته خــاص خــود، مــی 

تــوان بــه خلاقیــت دســت یافــت(روت اســتین ، 1990: 146-145) . 

کاهــش بازگشــت بــه جــرم بــه عنــوان یکــی از عناویــن کاهــش آســیب هــای اجتماعــی بســیار حائــز 

ــرای زندانیــان آزادشــده، جدایــی کوتاه مــدت و درازمــدت  اهمیــت مــی باشــد . یکــی از مســائل مهــم ب

آن هــا از ســاختارهای کلان جامعــه بــوده کــه بــا نوعــی شــکاف و جدایــی اجتماعــی و اقتصــادی همــراه 

اســت. ایــن شــکاف و فقــر ارزشــی و مالــی را می تــوان بســتری بــرای بازگشــت بــه جــرم در آن هــا دانســت. 

ــار  ــغل و اعتب ــتن ش ــرم، نداش ــه ج ــد از آزادی ب ــان بع ــل روی آوردن زندانی ــی از دلای ــر یک به عبارت دیگ
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اجتماعــی اســت. بــه همیــن دلیــل منظــور از آمــوزش مهارت هــای شــغلی، توانمنــد کــردن مددجویــان 

و اعطــای وام هــای خوداشــتغالی در رأس برنامه هــای اداره خدمــات اجتماعــی و مراکــز مراقبــت بعــد از 

خــروج زندان هــا قــرار گرفتــه اســت، به طوری کــه ایــن مراکــز بــا ارائــه تســهیلات مناســب بــه مددجویــان 

واجــد شــرایط در بــدو آزادی، می تواننــد گامــی مؤثــر در توانمنــد کــردن و کاهــش نــرخ بازگشــت بــه جــرم 

بردارنــد (موســوی و همــکاران: 1393). 

         اســدالهي، محســني تبریــزي و براتونــد (1388) در پژوهشــی تحــت عنــوان »نقــش مراکز مراقبت 

بعــد از خــروج زندان هــا در اشــتغال زایي زنــان زندانــي خوزســتان« بــه ایــن نتیجــه دســت یافتنــد ســطح 

و درجــه اشــتغال زایي مددجویــان بــا ســن، ســواد و تأهــل آن هــا همبســتگي مثبــت دارد، ولــي بــا نــوع 

ــان دریافت کننــده  ــان زندانــي رابطــه معنــاداري ملاحظــه نشــد. شــاخص بازگشــت بــه جــرم زن جــرم زن

خدمــات 0/34 بــوده و بــا ســن، ســواد و تأهــل مددجویــان همبســتگي منفــي نشــان می دهــد. کمتریــن 

تأثیــر اشــتغال زایي خدمــات مرکــز بــر مجرمــان منکراتــي، مجــردان و ســطوح تحصیلــي ابتدایــي بــوده 

اســت. تشــویق و ایجــاد تســهیلات بــراي اخــذ مــدارك و تخصص هــاي آموزشــکده و مراکــز فنــی- حرفــه 

اي در دوران حبــس بــه دلیــل رابطــه قــوي بــا ســطح اشــتغال زایي و پیشــگیري از بــروز جــرم در زندانیــان 

زن، مفیــد اســت. 

اعظمــی (1390) در پژوهــش خــود بــا عنــوان »نقــش اشــتغال در پیشــگیری از تکرار جــرم« از دو روش 

مطالعــات اکتشــافی و روش پیمایشــی بــا اســتفاده از تکنیــک پرسشــنامه از زندانیــان اســتان اصفهــان 

اســتفاده کردنــد. بیــش از 80 درصــد از پرسش شــوندگان نقــش اشــتغال در پیشــگیری از تکــرار جــرم را 

مؤثــر دانســته اند چــرا کــه اغلــب پرسش شــوندگان بیــکار بــوده یــا بــه لحــاظ اشــتغال در شــرایط مناســب 

و ایدئــال قــرار نداشــته اند. همچنیــن بیــش از 80 درصــد آنــان گفته انــد در صــورت فراهــم شــدن شــغل 

مناســب مرتکــب جــرم نمی شــوند و نیــز بیشــترین فراوانــی به دســت آمده از پاســخگویان(35 درصــد)، 

ــا  ــنی 18 ت ــروه س ــراد در گ ــد اف ــته اند و 72  درص ــود دانس ــرم خ ــکاب ج ــی ارت ــت اصل ــکاری« را عل »بی

40 ســال قــرار دارنــد و اشــتغال در ایــن مقطــع ســنی بیــش از مقاطــع دیگــر ســنی اهمیــت و ضــرورت 

دارد. 69 درصــد از پرسش شــوندگان در گــروه ســنی 15 تــا40 ســال مرتکــب جــرم شــده اند و ایــن خــود 

بیانگــر آن اســت کــه در ایــن زمــان ممکــن اســت افــراد بــرای رفــع حوائــج و تأمیــن نیازهــای اولیــه و مادی 

ــج تحقیــق حاکــی از آن اســت  زندگــی خــود، به ســوی جــرم و تکــرار آن ســوق داده شــوند. در کل، نتای

ــان  ــوح نش ــرم را به وض ــرار ج ــگیری از تک ــتغال در پیش ــش اش ــوده و نق ــت ب ــات درس ــی فرضی ــه تمام ک

داده اســت. 
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ــه کار زندانیــان  عبدالهــی و علیدوســت (1390) در بررســی پیامــد هــای حرفــه آمــوزی و اشــتغال ب

بــه ایــن موضــوع اشــاره مــی کننــد کــه اشــتغال بــه کار زندانیــان زمینــه اصــلاح و عــادت کــردن آنهــا بــه 

زندگــی اجتماعــی را فراهــم مــی نمایــد.

جعفــری (1390) در پایــان نامــه خــود بــا عنــوان »حــق حرفــه آمــوزی زندانیــان در ایــران و حقوق بشــر 

بیــن الملــل« بــه ایــن نتیجــه رســید کــه یکــی از حقــوق زندانیــان فراهــم بــودن زمینــه هــای اشــتغال ، 

فراگیــری وحرکــت مختلــف جهــت آمــاده شــدن آنهــا بــرای بازگشــت مطلــوب وســعادتمندانه بــه جامعــه 

مــی باشــد. یکــی از عوامــل اصلــی ارتــکاب بــه جرائــم مختلــف نداشــتن حرفه-شــغل مــی باشــد کــه فــرد 

را وادار مــی کنــد بــرای کســب درآمــد بــه خــلاف روی آورد و نتیجــه ایــن اعمــال زیــر پــا گذاشــتن قوانیــن 

ومقــررات و در نهایــت حبــس وتعزیــر اســت کــه در دوران حبــس شــخص خاطــی لازم اســت شــغل وحرفه 

ای را جهــت تامیــن زندگــی خــود فــرا گیــرد تــا بتوانــد پــس از رهایــی از زنــدان شــغل و حرفــه مناســبی را 

بــرای خــود فراهــم نمایــد و بــا داشــتن منبــع درآمــد از بازگشــت مجــدد بــه زنــدان پرهیــز کنــد.

        کریمیــان (1392) در پژوهشــی تحــت عنــوان »حرفــه آمــوزی و اشــتغال بــه کار زندانیــان« بــه ایــن 

نتیجــه رســید کــه کارآفرینــی در میــان زندانیــان، عــلاوه بــر اینکــه منجــر بــه اصــلاح و تربیــت زندانــی 

و بــاز پــروری او بــرای بازگشــت بــه جامعــه مــی شــود باعــث کاهــش هزینــه هــای زنــدان نیــز مــی گــردد.

ــزی  ــدان مرک ــان زن ــان زندانی ــي در می ــه کارآفرین ــرش ب ــي نگ ــه ارزیاب ــکاران(1398 ) ب ــر و هم          می

ــي در  ــه کارآفرین ــرش ب ــاد نگ ــه ابع ــان داد ک ــش نش ــای پژوه ــه ه ــد. یافت ــدان پرداختن ــتان زاه شهرس

ــردازی،  ــری، رویاپ ــت فک ــام، سلاس ــل ابه ــون کنترل،تحم ــي، کان ــش طلب ــد چال ــه بع ــان ازجمل زندانی

عملگرایــي، نیــاز بــه موفقیــت، در وضعیــت مطلــوب و بعــد ریســک پذیــری متعــادل، در وضعیــت 

نامطلــوب قــرار دارد. در ادامــه ابعــاد نگــرش بــه کارآفرینــي دســته بنــدی شــد و بــا توجــه بــه نتایــج بــه 

دســت آمــده کانــون کنتــرل در اولویــت اول و بعــدازآن بــه ترتیــب نیــاز بــه موفقیــت، سالســت فکــری، 

عملگرایــي، تحمــل ابهــام، رویاپــردازی در اولویــت هــای بعــدی و چالــش طلبــي در اولویــت آخــر قــرار 

گرفــت. در پایــان پیشــنهادها و راهکارهایــي جهــت بهبــود وضعیــت نگــرش بــه کارآفرینــي در زندانیــان 

ــه شــد. ــدان مرکــزی زاهــدان ارائ زن

         کشاورزخورشــیدی و ناطقــی (1399) در پژوهشــی بــا عنــوان " تاثیــر گرایــش کارآفرینانه ، ســرمایه 

ــوآوری کارکنــان "  ــا میانجــی متغیــر ن ــن ب ــر عملکــرد شــرکت هــای کارآفری هــای ســاختاری و انســانی ب

دریافتنــد کــه مولفــه هــای گرایــش کارآفرینانــه (پیشــگامی، نــوآوری و ریســک پذیــری )، ســرمایه هــای 

ــان  ــوآوری کارکن ــد و ن ــی داری دارن ــتقیم و معن ــر مس ــا تاثی ــرکت ه ــر عملکردش ــانی ب ــاختاری و انس س
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موجــب تقویــت تاثیــر مســتقیم مولفــه هــای گرایــش کارآفرینامــه ، ســرمایه هــای ســاختاری و انســانی بــر 

عملکــرد شــرکت هــا مــی گــردد. 

             صنعــت خــواه و همــکاران (1400) در تحقیــق بــا عنــوان "مطالعــه زمینــه هــای اجتماعــی موثــر 

ــه  ــد ک ــان" دریافتن ــدان کرم ــاد در زن ــتراتژی داده بنی ــتفاده از اس ــا اس ــدان ب ــه زن ــدد ب ــت مج در بازگش

ســرمایه اجتماعــی درون گروهــی، یادگیــری جــرم در زنــدان، عــدم حمایــت نهــادی بــه عنــوان شــرایط 

علّــی و مشــغله هــای ذهنــی، احســاس محرومیــت نســبی، یادگیــری نامطلــوب مهــارت هــای زندگــی، 

ــه، بــی  ــه مصــرف مــواد مخــدر، فرصــت هــای مجرمان ــه عنــوان بســترهای زمینــه ســاز و وابســتگی ب ب

توجهــی مدنــی بــه عنــوان شــرایط مداخلــه گــر، پشــتیبانی حمایتــی و عاطفــی، متقاعدســازی پــس از 

آزادی، تقویــت کارآفرینــی حمایتــی و خدمــات مشــاوره بــه زندانیــان پــس از آزادی بــه عنــوان راهبردهــا و 

از بیــن رفتــن قبــح ارتــکاب بــه جــرم، تعامــلات بزهکارانــه و تنهایــی و طــرد اجتماعی بــه عنــوان پیامدها، 

شــناخته و بررســی شــد. همچنیــن نتایــج بررســی نشــان مــی دهــد کــه بازگشــت مجــدد زندانیــان بــه 

ــا ســاختارها و نظــام  ــدان از عوامــل متعــددی تأثیــر مــی گیــرد کــه دارای منشــأ اجتماعــی اســت و ب زن

اجتماعــی ارتبــاط وســیع و تنگاتنگــی دارد.

             پاتزلــت و همــکاران  (2014) در پژوهشــی بــا نــام  »نقــش برنامــه هــای آمــوزش کارآفرینــی در 

زنــدان« بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه از برنامــه هــای آمــوزش کارآفرینــی مــی تــوان بــه عنــوان فرصــت 

هــای بالقــوه بــرای تغییــر نگــرش زندانیــان جهــت اصــلاح و بازپــروری آنــان اســتفاده کــرد. 

            نتایــج یافتــه هــای روگــرز، ســیمونت و نارتــی  (2014) در پژوهشــی تحــت عنــوان " نقــش 

ــغلی و  ــی ش ــای آموزش ــه دوره ه ــی ک ــان داد زندانیان ــدن" نش ــان لن ــوزی در زندانی ــه آم ــتغال و حرف اش

حرفــه آمــوزی را در زنــدان طــی  نمــوده انــد نســبت بــه زندانیــان آمــوزش ندیــده پــس از آزادی در ایجــاد 

شــغل موفــق تــر بودنــد. 

       در برنامــه ارائــه شــده توســط (ICIC)  در ســال 2018 کــه بــه تجزیــه و تحلیــل تاثیــر برنامــه هــای 

کارآفرینــی در زنــدان هــا و ایجــاد جنبــه هــای اقتصــادی و کاهــش بازگشــت مجــدد بــه جرائــم  در ایالــت 

  (PEP) تگــزاس آمریــکا پرداختــه اســت، نتایــج نشــان مــی دهــد کــه برنامــه هــای کارآفرینــی موســوم بــه

باعــث کاهــش بازگشــت مجــدد بــه جــرم در میــان زندانیــان آمــوزش دیــده شــده و همچنیــن باعــث رشــد 

اقتصــادی و ایجــاد فرصــت هــای شــغلی بــرای زندانیــان در طــی ســال هــای 2018-2016 شــده اســت. 

       نیوتــون  و همــکاران (2018) در  پژوهشــی بــا عنــوان" اثــر برنامه¬هــای آمــوزش حرفــه¬ای و 

ــد.  ــام داده¬ان ــی انج ــواهد تجرب ــای ش ــر مبن ــان "ب ــدان زندانی ــه زن ــت ب ــر روی بازگش ــوزی ب مهارت¬آم
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دریافتنــد کــه اگــر چــه بیــن ارتــکاب جــرم و بیــکاری ارتبــاط برقــرار اســت، امــا ارتبــاط نســبتاً کمــی در 

مــورد اثــر برنامــه آمــوزش حرفــه ای و مهــارت آمــوزی بــر روی ارتــکاب مجــدد جــرم شــناخته شــده اســت. 

ــور  ــرای حض ــن ب ــل متخلفی ــود، تمای ــق خ ــری (2019) درتحقی ــگاراس و المص ــر، ف ــن، هوب          جی

مجــدد در زنــدان پــس از آزادی بــه طــور مشــروط را مــورد بررســی قــرار دادنــد آنهــا بــرای چهــار دســته 

جــرم مختلــف مدلهــای موســوم بــه "گــروه واحــد" ایجــاد کردنــد و آنهــا را بــا مدلهــای پایــه ایجــاد شــده 

بــا اســتفاده از همــه جرائــم و همــه گــروه هــا مقایســه کردنــد. نتایــج کارآنهــا نشــان داد گــروه هایــی کــه 

از فرصــت آمــوزش بیشــتر در زنــدان برخــوردار بودنــد امــکان برگشــت بــه زنــدان در آنهــا کاهــش یافتــه 

بــود. تحقیــق موسســه (ICIC) یــا ابتکارعمــل بــرای یــک شــهر داخلــی نشــان داد آمــوزش کارآفرینــی 

مــی توانــد نقــش مهمــی درکمــک بــه زندانیانــی کــه در گذشــته زندانــی بودنــد داشــته باشــد و درآنهــا 

اعتمــاد بــه نفــس ایجــاد کــرده و بــه بــازار کار متصــل کنــد. مطالعــات انجــام شــده در نیکاراگوئــه نشــان 

ــش  ــبی و افزای ــترش کار و کاس ــث گس ــی باع ــتیبانی مال ــی پش ــای آموزش ــه ه ــرکت در برنام ــه ش داد ک

اعتمــاد بــه نفــس و بهبــود کیفیــت زندگــی آنــان مــی شــود.

       کالــه  و همــکاران (2019)، درپژوهشــی تحــت عنــوان" آمــوزش مهــارت آمــوزی زنــدان و بازگشــت 

ــارت  ــه ای مه ــوزش حرف ــرکت در آم ــه ش ــد ک ــترالیا، دریافتن ــور اس ــابق در کش ــان س ــس زندانی ــه حب ب

آمــوزی در دوران حبــس بــه احتمــال باقــی مانــدن در آزادی در 2تــا  5ســال پــس از آزادی بــه هــر دو گــروه 

مــردان و زنــان کمــک مــی کنــد.

         مــک دونالــد  و همــکاران(2020)، در پژوهشــی تحــت عنــوان" پیمایــش اشــتغال پذیــری از پاییــن 

بــه بــالا بــرای توســعه مســیر¬های حرفــه¬ای مــورد نیــاز جوانــان محروم"بــه ایــن نتایــج دســت یافتنــد 

کــه روایــت هــای اشــتغال¬پذیری حاکــم در سیاســت¬های آمــوزش و اشــتغال بــا چالــش هــای اقتصادی، 

اجتماعــی، و بــازار کار، تطابــق نــدارد بــه طــوری کــه کارجویــان محــروم بــا توجــه بــه مفاهیــم مســیر حرفــه 

ــد  ــی نیازمن ــای سیاس ــخ ه ــه هستند.پاس ــا مواج ــش ه ــن چال ــا ای ــازار کار ب ــرد و ب ــن ف ــب بی ای و تناس

احتســاب تجــارب متنــوع از پاییــن بــه بــالا و شــرایط گــروه هــای مختلــف جوانــان اســت. 

ــغلی  ــم ش ــای جرای ــا کار؟الگوه ــدان ت ــوان " از زن ــا عن ــی ب ــکاران (2023) در پژوهش ــت و هم      لارول

بــرای زنــان در بــازار کار ناپایدار"،بــا در نظــر گرفتــن انــواع مختلــف شــغل و گنجانــدن جــرم بــه عنــوان 

نوعــی درآمــد زایــی بــه ارائــه تصویــری از تلاقــی جــرم و شــغل پرداختند.نتایــج پژوهــش آنهــا نشــان داد 

کــه در مســیرهای اســتخدام بــا توجــه بــه نــوع شــغلی نوعــی ناهمگونــی دیــده مــی شــود.
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روش تحقیق
ایــن پژوهــش الگــوی مفهومــی جدیــدی را بــرای اولیــن بــار در ایــران بــا اســتفاده از داده هــا و 

اطلاعــات واقعــی زنــدان کارآفریــن ارائــه مــی دهــد. لــذا از منظــر هــدف مــی توانــد در زمــرۀ پژوهشــهای 

ــن  ــدان کارآفری ــدل زن ــه  م ــش، ارائ ــن پژوه ــدف ای ــه ه ــه اینک ــه ب ــی باتوج ــرد. از طرف ــرار گی ــردی ق کارب

ــلِ تعمیــم یــک نظریــه اســت، پژوهشــی بنیــادی اســت. همچنیــن  بــوده و بــه دنبــال تدویــن مــوارد قاب

ــه  ــه آنچ ــه مطالع ــرا ب ــت زی ــی اس ــوع توصیف ــات از ن ــل اطلاع ــردآوری و تحلی ــیوۀ گ ــر ش ــش ازنظ پژوه

ــک  ــق ی ــه از طری ــت. چراک ــی اس ــهای کیف ــوع پژوهش ــن از ن ــه همچنی ــن مطالع ــردازد. ای ــی پ ــت م هس

ــا انســانی اســت. ازآنجایــی  فراینــد بررســی، فهــم و درک، بــه دنبــال کشــف یــک مســئله اجتماعــی و ی

ــن در  ــدان کارآفری ــرای فهــم زن ــه مدلــی چندوجهــی، جامــع و فراینــدی ب ــن پژوهــش، ارائ کــه هــدف ای

اســتان سیســتان و بلوچســتان اســت، ایــن کار بــا انجــام پژوهــش کیفــی از نــوع نظریــه داده بنیــاد کــه 

شــیوۀ آن اکتشــافی اســت، انجــام مــی شــود. در پژوهــش حاضــر نیــز نمونــه گیــری بــه صــورت هدفــدار 

و انتخابــی و بــا اســتفاده از دو روش گلولــه برفــی و انتخابــی از میــان خبــرگان حــوزه کــه شــامل مدیــران 

ــه  ــه در زمین ــتان ک ــای اس ــدان ه ــتغال زن ــان اش ــا و کارشناس ــر، روس ــگاه ، مدی ــاتید دانش ــتانی ، اس اس

ــه کاری  ــا تجرب ــط ی ــی مرتب ــی دارای کار پژوهش ــت و کارآفرین ــغل، خلاقی ــعه ش ــل توس ــی از قبی مباحث

ــتغال  ــعه اش ــا توس ــط ب ــای مرتب ــازمان ه ــان س ــز کارشناس ــد و نی ــته ان ــی داش ــت اجرای ــا فعالی ــوده و ی ب

و کارآفرینــی و بــا در نظــر گرفتــن ســه معیــار» برخــورداری از دانــش علمــی و تخصصــی در حــوزه 

اشــتغالزایی، کارآفرینــی و ایــده پــروری«، »برخــورداری از ســابقه اجرایی«)رســمی و یــا غیــر رســمی( در 

حــوزۀ اشــتغال« و» دارای ســوابق پژوهشــی در زمینــه موضــوع پژوهــش«، انجــام پذیرفــت. نکتــه مهــم 

در تعییــن نمونــه جهــت مصاحبــه هــا ایــن بــود کــه ســعی شــد افــرادی در فراینــد مصاحبــه هــا مشــارکت 

داده شــوند کــه بطــور مســتقیم در مباحــث توســعه اشــتغالزایی نویــن و کارآفرینــی نقــش داشــته، ضمــن 

اینکــه از بافــت فرهنگــی، آموزشــی، اقتصــادی و اجتماعــیِ اســتان نیــز، آگاهــیِ عمیــق داشــته باشــند. 

چــرا کــه اعتقــاد بــر ایــن بــود کــه مســائلی از قبیــل فقــر و محرومیــت، رفــاه اجتماعــی ، بیــکاری و بویــژه 

بــا زمینــه هــای فرهنگــی و اجتماعــی و حتــی مذهبــیِ هــر اســتان مرتبــط بــوده و بنابرایــن، بــرای اینکــه 

در گام نخســت بــه تحلیــل درســتی از ابعــاد ایــن موضــوع رســیده و در مراحــل، بعــدی بتــوان راهکارهای 

ــی از  ــناخت جامع ــراد ش ــن اف ــه ای ــاز بودک ــرد، نی ــه ک ــی ارائ ــودِ محیط ــای موج ــت ه ــر واقعی ــی ب مبتن

زندانیــان و زنــدان داشــته باشــند. لــذا، اکثریــت مشــارکت کننــدگان در فراینــد جمــع آوری داده هــای 

پژوهــش کســانی هســتند کــه بــه طــرق مختلــف، در مبحــث مدیریــت، اشــتغال، آمــوزش، مراقبــت بعــد 
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از خــروج زندانیــان فعالیــت (رســمی و یــا غیــر رســمی)  دارنــد. 

جدول 1. ویژگي هاي صاحب نظران کلیديِ اشتغالزایی و کارآفرینی مشارکت کننده در مصاحبه ها

تعــداد 20 مصاحبــه نیمــه ســاختاریافته بــا تأکیــد حداقلــی بــر ســؤال هــای از پیــش تعییــن شــده (18 

نفــر بــه صــورت حضــوری  و 2 نفــر بــا تلفــن )صــورت گرفتــه اســت. بــرای کفایــت نمونــه گیــری از نمونــه 

گیــری نظــری اســتفاده شــده اســت. زمانــی کــه محقــق احســاس کنــد مطلــب جدیــد و تکمیــل کننــده 

ای بــه نظریــه افــزوده نمــی شــود، فراینــد نمونــه گیــری و انجــام مصاحبــه هــا متوقــف خواهــد شــد. در 

ایــن پژوهــش بــا انجــام 20مصاحبــه عمیــق، کفایــت نظــری حاصــل شــد.

روال انجــام کار کدگــذاری و طبقــه بنــدی مطابــق بــا دســتورالعمل انجــام تحقیقــات تئــوری داده بنیــاد 

(اســتراوس و کوربیــن،1994 ) بــوده اســت. بــه طــوری کــه بــا اســتفاده از فــن مقایســه و تحلیــل مســتمر 

بعــد از انجــام هــر مصاحبــه، تحلیــل و کدگــذاری بــاز داده هــای بــه دســت آمــدۀ آن محــور کامــل انجــام 

شــده و مقولــه هــای فرعــی و اصلــی تــا جایــی کــه امــکان پذیــر بــود اســتخراج گشــته اســت. همچنیــن 

در طــول فراینــد تحلیــل، هــر جــا کــه نیــاز بــوده پژوهشــگر اقــدام بــه نــگارش یادداشــت هــای مربــوط بــه 

هــر مقولــه یــا کــد نمــوده اســت. ضمــن اینکــه پــس از انجــام هــر مصاحبــه و انجــام کدگــذاری بــاز، الگــوی 
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شــکل گرفتــه، در اختیــار مصاحبــه شــونده قبلــی قــرار داده شــده و راجــع بــه میــزان تناســب ایــده ی 

اولیــه بــا نظریــات و صحبــت هــای وی، ارزیابــی و همفکــریِ مجــدد صــورت مــی گرفــت.

مراحــل کدگــذاری در گرانــدد تئــوری شــامل: 1)گام اول: کدگــذاری بــاز  ؛ 2)گام دوم: کدگــذاری 

محــوری    ؛ 3)گام ســوم: کدگــذاری انتخابــی  مــی باشــد.در پژوهــش حاضــر، بــرای ارتقــای اعتبــار یافتــه 

هــا، در مرحلــه  شناســه گــذاری بــاز بــه روش مقایســه ای پیوســته بــه تطابــق همگونــی میــان اطلاعــات 

و مقولــه هــا پرداختــه شــده و در مرحلــه شناســه گــذاری محــوری، بازبینــی داده هــا نســبت بــه مقولــه 

هــا انجــام شــد.

ــا پایایــی بازآزمــون اســتفاده شــد کــه بــه  همچنیــن بــرای ارزیابــی پایایــی پژوهــش از شــاخص ثبــات ی

ــوان  ــی مــی ت ــن شــاخص را زمان میــزان ســازگاری طبقــه بنــدی داده هــا در طــول زمــان اشــاره دارد. ای

اســتفاده کــرد کــه کدگــذار، یــک متــن را در دو زمــان متفــاوت کدگــذاری کــرده باشــد. در ایــن پژوهــش، 

بــرای محاســبه پایایــی بازآزمــون، ســه مصاحبــه انتخــاب و هرکــدام از آنهــا دو بــار در فاصلــه زمانــیِ ده 

روزه توســط پژوهشــگر شناســه گــذاری شــد. نتایــج ایــن فراینــد در جــدول 2 آمــده اســت.

جدول 2- محاسبه پایایيِ بازآزمونِ پژوهش

ــر  ــا، براب ــداد کلّ کده ــیِ ده روزه، تع ــه زمان ــه در دو فاصل ــت ک ــی از آن اس ــدول 2 حاک ــای ج ــه ه یافت

ــا  ــر ب ــات براب ــدم توافق ــداد کلّ ع ــا 38 و تع ــر ب ــه براب ــه مصاحب ــر س ــده در ه ــام ش ــات انج ــا 66 ،توافق ب

ــن، از  ــت. بنابرای ــا 0/76 اس ــر ب ــد، براب ــن رون ــونِ حاصــل از ای ــیِ بازآزم ــن پایای 18 مــورد اســت. همچنی

ــن  ــای ای ــذاری ه ــیِ کدگ ــرد پایای ــا ک ــوان ادّع ــی ت ــت، م ــتر اس ــد بیش ــزان از 60 درص ــن می ــه ای آنجاییک

ــت. ــد اس ــورد تأیی ــق، م تحقی

تحلیل داده های پژوهش
ــد  ــق فراین ــاد و از طری ــه داده بنی ــد نظری ــام من ــاختار نظ ــر س ــی ب ــر مبتن ــش حاض ــای پژوه  داده ه

ــات   ــق اطلاع ــن طب ــرای تدوی ــه ب ــه ای ک ــه گون ــت. ب ــرار گرف ــل و واکاوی ق ــورد تحلی ــذاری، م ــه گ شناس

شناســه گــذاری بــاز، بــه منظــور مرتبــط ســاختن ایــن طبقــه هــا از شناســه گــذاری محــوری و بــرای ایجــاد 

خــط ســیر داســتانی و روایتــی بــرای پیونــد طبقــه هــا بــا یکدیگــر، از شناســه گــذاری انتخابــی اســتفاده 
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شــده اســت. بــه ویــژه در مرحلــه انتخابــی، محقــق ســعی کــرده اســت از طریــق ایجــاد یــک چارچــوب 

روایتــی و بــا بــه کارگیــری فــن »یادنوشــت نــگاری« داده هــا را بــه منظــور رســیدن بــه یــک تئــوریِ قابــل 

اتــکا مــورد تحلیــل عمیــق قــرار دهــد.

مرحله اول : کدگذاري باز

در ایــن پژوهــش، مصاحبــه هــای انجــام شــده پــس از پیــاده ســازی، بــا اســتفاده از روش تحلیــل محتــوا  

ــابهت،  ــاس مش ــر اس ــپس ب ــد. س ــدی ش ــه بن ــردازی و مقول ــوم پ ــی، مفه ــطر بررس ــطربه س ــورت س بص

ــه ای از  ــا (طبق ــه ه ــم و مقول ــاز، مفاهی ــای ب ــه ه ــن شناس ــترک بی ــای مش ــی ه ــی و ویژگ ــاط مفهوم ارتب

مفاهیــم) مشــخص شــد. پــس از انجــام مصاحبــه هجدهــم، تکــرار در داده هــا مشــاهده شــد و بررســی 

هــا حاکــی از عــدم شناســایی مفهــوم جدیــدی بــود، باوجودِایــن، بــه منظــور دقــت و اطمینــان بیشــتر، 

درنهایــت بــا 20 نفــر مصاحبــه انجــام شــد.

در ایــن مرحلــه، ابتــدا 310مفهــوم شناســایی شــد. در فراینــد بررســیِ دقیقتــر، مــواردی که مشــابهت 

ــد حــذف شــده و در نهایــت، 288 مفهــوم منحصربفــرد  ــا تکــراری بودن ــه یکدیگــر داشــته و ی ــادی ب زی

ســاخته شــد . و ایــن مقولــه هــا در اختیــار چنــد تــن از اســاتید دانشــگاه و نیــز خبــرگان حــوزه کارآفرینــی 

قــرار گرفــت تــا رأی و نظــر خــود را در مــورد مقولــه هــا و زیرمقولــه هــا بیــان دارنــد و پــس از جمــع آوری 

نظــرات آنهــا 33مقولــه ســاخته شــد.

مرحله دوم: کدگذاری محوری

پــس از انجــام کدگــذاری بــاز و بــه دســت آمــدن مقولــه هــای اصلــی تحقیــق، کدگــذاری محــوری انجــام 

شــد.در ایــن پژوهش،»توســعۀ ایــده هــای نویــن اشــتغالزایی زندانیــان وکاهــش نــرخ بازگشــت بــه جــرم « 

، مقولــه محــوری نــام گرفــت بــه گونــه ای کــه نماینــدۀ کلیــه هــای مقولــه هــای شناســایی شــده در ایــن 

پژوهــش اســت. 

بــه طورکلــی، اکثــر مصاحبــه شــوندگان، اذعــان داشــتند کــه تمــام فعالیــت هــا و برنامــه هــای زنــدان 

کارآفریــن، بــه توســعۀ ایــده هــای نویــن اشــتغالزایی زندانیــان وکاهــش نــرخ بازگشــت بــه جــرم ختــم مــی 

شــود. در ایــن زمینــه، بــه طــور نمونــه یکــی از مصاحبــه شــوندگان (مصاحبــه شــماره 1 )اظهــار داشــت:" 

حــوزه اشــتغال در زنــدان هــا وجــود دارد امــا برنامــه ریــزی بلند مــدت انجــام نپذیرفته اســت ، دسترســی 

ابــزار اولیــه گاهــا ســخت و امکانــات کارگاهــی ضعیــف مــی باشــد و بازگشــت مجــدد زندانیــان بــه زنــدان 

را شــاهدیم . همچنیــن  بــا تغییــر روســای زنــدان هــا و مســئولین اشــتغال سیاســت هــا تغییــر مــی کنــد 

زیــرا دیــدگاه هــای متفاوتــی وجــود دارد. اگــر برنامــه اســتراتژیکی ارائــه گــردد توســعه اشــتغالزایی بــر 
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اســاس برنامــه ریــزی بلنــد مــدت و هدفمنــد دنبــال مــی شــود و بــه افــراد وابســته نیســت و منجــر بــه 

کاهــش نــرخ بازگشــت بــه جــرم مــی شــود . "  

بــر اســاس تحلیــل داده هــای کیفــی، مرحلــه شناســه گــذاری محــوری تکمیــل شــد کــه طبــق آن، خــط 

ارتباطــی میــان مقولــه هــای پژوهــش شــامل شــرایط علّــی، مقولــه محــوری، شــرایط زمینــه ای و مداخلــه 

گــر، راهبردهــا و پیامدهــا مشــخص شــد.

مرحله سوم: کدگذاری انتخابی و خلق نظریه

در ایــن مرحلــه از کدگــذاری، نظریــه پــرداز داده بنیــاد، یــک نظریــه از روابــط فیمــا بیــن مقولــه هــای 

موجــود در مــدل کدگــذاری محــوری بــه نــگارش درمــی آورد. در یــک ســطح اصلــی، ایــن نظریــه شــرحی 

انتزاعــی بــرای فراینــدی کــه در پژوهــش مطالعــه مــی شــود، ارائــه مــی دهــد.

بنابرایــن، در ایــن قســمت بــا تمرکــز بــر مقولــه محــوری، ســعی مــی شــود ارتبــاط مقولــه هــا بــا یکدیگــر 

مبتنــی بــر رویکــرد روایتــی و بــر اســاس گــزاره هــای کلامی کــه خبــرگان و مشــارکت کننــدگان در پژوهش 

ارائــه کــرده انــد، تحلیــل و تبییــن بیشــتری شــود. لــذا در ادامــه و مبتنــی بــر فراینــد کدگــذاری انتخابــی، 

ســعی مــی شــود بــا روایــت دیــدگاه هــای صاحــب نظــران و مشــارکت کننــدگان در پژوهــش، زمینــه ای 

بــرای بسترســازی بــه منظــور تدویــن الگــوی مطلــوب بــر اســاس روش داده بنیــاد فراهــم شــود.

مصاحبــه شــونده شــماره 3 نیــز بیــان داشــت :" بایــد انگیــزه  زندانیــان درخصــوص شــرکت در کلاس 

هــای تخصصــی شــغلی و توســعه کارآفرینــی افزایــش یابــد . بــه عنــوان مثــال اگــر فــردی 1000 ســاعت 

آموزشــی تخصصــی شــغلی دیــده باشــد شــامل تخفیــف حبــس گــردد ، مبلــغ وام اعطایــی پــس از آزادی 

اش بیشــتر باشــد یــا بــه کارآفرینــان تخصصــی حــوزه خــود معرفــی گــردد. یــا اگــر زندانــی بتوانــد شــرایط 

اشــتغال 10 زندانــی دیگــر را فراهــم آورد تخفیــف مجــازات بگیــرد. "

ــری  ــردی دیگ ــدان ، راهب ــای زن ــه ه ــی و کتابخان ــای آموزش ــا،کلاس ه ــای کارگاه ه ــاد و تجهیزفض ایج

ــای  ــاخص ه ــود ش ــد در بهب ــی توان ــی م ــیار مهم ــش بس ــدگان، نق ــارکت کنن ــاد مش ــه اعتق ــه ب ــت ک اس

ــولات  ــه محص ــی ب ــد . دسترس ــش ده ــان را افزای ــیِ زندانی ــش و آگاه ــای دان ــد وارتق ــاء کن ــی ایف آموزش

فرهنگــی از جملــه کتــاب، نشــریات، فیلــم، مطبوعــات، اینترنــت و ســایر مــواد فرهنگــی، در درازمــدت 

منجــر بــه تثبیــت زیرســاختهای فکــریِ توســعه مــی شــود و ســطح آگاهــیِ آنــان را از مســایل اجتماعــی، 

اقتصــادی و سیاســی بــالا مــی بــرد. لــذا، چنانچــه در کنــار برگــزاری دوره هــای آموزشــی، تجهیــز 

کتابخانــه هــای زنــدان و ارائــه مطبوعــات کارآفرینــی نیــز مدّنظــر باشــد، در درازمــدت، منجــر بــه ارتقــای 

معــدل آگاهــی و توســعه فکــری در زندانیــان خواهــد شــد.
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ــی  ــی و اجتماع ــای فرهنگ ــت ه ــه فعالی ــده اســت در زمین ــه مطــرح ش ــی ک یکــی دیگــر از راهبردهای

ــن  ــی از انجم ــد: خیل ــوان ش ــماره 4 )عن ــه ش ــه ها(مصاحب ــی از مصاحب ــال، در یک ــور مث ــه ط ــت. ب اس

ــای  ــواده ه ــان و خان ــه زندانی ــک ب ــوص کم ــد در خص ــل دارن ــن تمای ــای خیری ــروه ه ــی و گ ــای حمایت ه

آنــان اقداماتــی انجــام دهنــد کــه چــه بســا بــا برنامــه ریــزی در ایــن خصــوص و ارائــه آمــوزش هــای لازم 

ــزان جهــت توســعه کارآفرینــی و  ــه کارشناســان حــوزه اشــتغال و زندانیــان بتــوان از حضــور ایــن عزی ب

ــرد. "  ــره ب ــان به ــتغالزایی زندانی اش

ــا  ــه ه ــا و برنام ــردم در طرحه ــارکت م ــرای مش ــتری ب ــت بیش ــا رغب ــدان ه ــازمان زن ــه س ــی ک ــر جای ه

ــی  ــم م ــه چش ــتر ب ــی بیش ــر دولت ــاد و غی ــردم نه ــای م ــازمان ه ــای س ــت، ردّ پ ــان داده اس ــود نش از خ

آیــد. البتــه بــرای تقویــت رونــد مشــارکت، بایــد چارچــوب ســازی کــرد. در ایــن زمینــه، موضوعــی کــه در 

مصاحبــه هــا بــه آن اشــاره شــده اســت ایجــاد دفاتــر تســهیلگری در خــود زنــدان هاســت .لــذا میتــوان 

بــا تأســیس و راه انــدازیِ دفاتــر تســهیل گــری، برنامــه هــای مشــارکت خیریــن و انجمــن هــای حمایتــی و 

...را در خصــوص توســعه اشــتغالزایی و کارآفرینــی زندانیــان ســازماندهی کــرد.

در ایــن میــان بایــد توجــه داشــت کــه راهبردهــای توســعه ای  کارآفرینــی از زنــدان هــای اســتانی  بــه 

زندانهــای اســتان دیگــر، ملزومــات متفاوتــی نیــاز دارد. بــه بیــان ســاده تــر، راهبــردی ممکــن اســت در 

یــک زنــدان مؤثــر باشــد امّــا در زنــدان دیگــر از کارآیــی لازم برخــوردار نباشــد. بویــژه موضــوع اشــتغالزایی 

بــا توجــه بــه اینکــه بــا متغیرهــای اجتماعــی، فرهنگــی و محیطــی ارتبــاط تنگاتنگــی دارد، از ایــن قاعــده 

ــورد  ــدت م ــه ش ــی ب ــت در محیط ــن اس ــان ممک ــتغالزایی زندانانی ــعه اش ــه توس ــت. برنام ــتثنا نیس مس

اســتقبال قــرار گیــرد امّــا در محیطــی دیگــر بــا موانــع متعــددی روبــه رو شــود. در ایــن پژوهــش، عوامــل 

مداخلــه گــری کــه راهبردهــای زنــدان کارآفریــن را تحــت تأثیــر قــرار مــی دهنــد نیــز مــورد بررســی قــرار 

گرفتــه اســت. ایــن عوامــل، پدیــده هایــی هســتند کــه از زندانــی بــه زنــدان دیگــر متفــاوت بــوده و بــر 

ــای  ــند. داده ه ــته باش ــا داش ــر راهبرده ــی ب ــا مثبت ــی ی ــرات منف ــت اث ــن اس ــده، ممک ــوع پدی ــب ن حس

ــرات منفــی در  ــا اث ــاً نشــان از وجــود عواملــی ب جمــع آوری شــده در زمینــه عوامــل مداخلــه گــر عمدت

فراینــد اجــرای راهبردهــای توســعه اشــتغالزایی و کارآفرینــی در زنــدان هــای اســتان اســت. در زمینــه 

ــی از  ــد، یک ــی کنن ــاد م ــلال ایج ــی اخ ــعه کارآفرین ــد توس ــه در فراین ــی ک ــی و اجتماع ــل فرهنگ عوام

مشــارکت کننــدگان (مصاحبــه شــماره 16 )نهادگریــزی را بــه عنــوان مســأله ای مهــم، اینگونــه مطــرح 

ــوزه  ــن ح ــذاران از ای ــرمایه گ ــا و س ــه نهاده ــت ک ــکان پذیراس ــان ام ــی زم ــعه کارآفرین ــد:" توس ــی کن م

حمایــت نماینــد . ایــن موضــوع در اســتان سیســتان و بلوچســتان کمرنــگ اســت و کارآفرینــان بــزرگ 
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بــا بهانــه امنیــت پاییــن اســتان بــا داشــتن ایــن همــه پتانســیل ســرمایه گــذاری نمــی نماینــد . امــا اگــر 

بــه نوعــی بــا فرهنــگ ســازی ، ایــن نگــرش تغییــر یابــد و توجــه کارآفرینــان بــه ایــن اســتان جلــب گــردد، 

ــردد. ــی گ ــه م ــه ارائ ــن حیط ــاص در ای ــای خ ــی و راهبرده ــیب شناس ــنجی ، آس ــزی ، نیازس ــه ری برنام

کارآفرینــی در اســتان برنامــه محــور مــی شــود و رشــد اقتصــادی حاصــل مــی گــردد."

از دیگــر عوامــل مداخلــه گــری کــه رونــد توســعه اشــتغالزایی زندانیــان را در اســتان تحــت تأثیــر منفــی 

قــرار داده اســت، وضعیــت نامطلــوب شــاخص هــای آموزشــی و طبقــه بنــدی در زنــدان هاســت . عــلاوه 

بــر وضعیــت نامطلــوب طبقــه بنــدی زندانیــان ، نکتــه ای کــه در مصاحبــه هــا بــا مضامیــن مختلــف مــورد 

اشــاره قــرار گرفتــه اســت بــی هدفــی و ســردرگمیِ اســتعدادهای زندانیــان در فراینــد کســب و کار اســت. 

مصاحبــه کننــده ای (مصاحبــه شــماره 18)ایــن مســأله را بدیــن صــورت مطــرح کــرده اســت:" زندانیــان 

در برخــی زنــدان هــا فاقــد طبقــه بنــدی بــوده و افــراد بــا جرائــم متفــاوت در برخــی مــوارد در یــک مــکان 

ــل  ــفانه بدلی ــال دارد. متاس ــز بدنب ــی نی ــای منف ــوزش ه ــوارد آم ــی م ــه در برخ ــوند ک ــی ش ــداری م نگه

برگــزاری دوره هــای تعریــف شــده ای از ســوی اداره فنــی و حرفــه ای ، اســتعدادهای زندانیــان در نظــر 

گرفتــه نمــی شــود و آمــوزش در خصــوص دوره هــای موجــود برگــزار مــی گــردد . اگــر زندانیــان در بــدو 

ــرار  ــن ق ــای نوی ــوزش ه ــت آم ــتعدادیابی و تح ــدی، اس ــرم گروهبن ــس و ج ــزان حب ــاس می ــر اس ورود ب

گیرنــد گامــی ارزنــده در توســعه آمــوزش هــای کارآفرینــی برداشــته خواهــد شــد. "

نکتــه دیگــری کــه از طــرف مشــارکت کننــدگان بــه عنــوان یــک عامــل مداخلــه گــر در فراینــد توســعه 

اســتغالزایی مــورد اشــاره قــرار گرفــت عــدم اتــکای مســئولان ایــن حــوزه بــر رویکردهــای علمــی و تأکیــد 

ــز  ــتغالزایی و نی ــعه اش ــت توس ــه اهمی ــت ب ــا عنای ــت. ب ــخصی اس ــات ش ــرات و تجربی ــر نظ ــده ب فزاین

پیچیدگــی فرایندهــای آن کــه متأثــر از شــرایط خــاص زنــدان اســت، ضــرورت دارد متولیــان ایــن حــوزه، 

مطالعــات منســجمی در رابطــه بــا آخریــن یافتــه هــای علمــی در ایــن زمینــه داشــته و از طریــق ارتبــاط 

مــداوم بــا ســایر زنــدان هــای کشــور، فرایندهــای اجرایــی را بــر رویــه هــای علمــی، ریــل گــذاری کننــد. 

ــدان هــای  ــن زمینــه، چنیــن بیــان کــرد:" برخــی از زن مصاحبــه شــونده ای (مصاحبــه شــماره 8 ) در ای

کشــور در خصــوص کارآفرینــی زندانیــان گام هــای ارزنــده ای برداشــته انــد اگــر قــرار اســت پیشــرفتی 

حاصــل شــود بایــد اطلاعــات علمــی جدیــدی جمــع آوری گــردد . برخــی مدیــران بــه تجربــه کاری خــود 

اکتفــاء نمــوده و براســاس آن سیاســت گــذاری مــی نماینــد کــه خســارت هــای زیــادی بــه سیســتم وارد 

مــی نماینــد .بــرای پیشــرفت بایــد علــم روز را بــا تجربــه همــراه نمــود و بــکار گرفــت . اگــر زندانی توانســته 

ــوزش  ــا آم ــز ب ــور نی ــای کش ــدان ه ــایر زن ــت آورد س ــان بدس ــتغال زندانی ــه اش ــی در حیط ــت بزرگ موفقی
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ــا شــیوه موجــود ادامــه دهیــم شــاهد  شــیوه جدیــد و بومــی ســازی اســتانی خواهنــد توانســت . اگــر ب

بازگشــت مجــدد زندانیــان بــه زنــدان خواهیــم بــود و وضعیــت اقتصــادی جامعــه نیــز بدتــر خواهــد شــد 

".

در پایــان ایــن بحــث، بــه بررســی پیامدهایــی کــه توانمند ســازی، توســعه اشــتغالزایی زندانیــان و زندان 

کارآفریــن  مــی توانــد در اســتان داشــته باشــد پرداختــه میشــود. اساســاً توانمندســازی و اشــتغالزایی 

منجــر بــه بهبــود شــاخص هــای توســعه در ابعــاد فرهنگــی، اجتماعــی، آموزشــی، اقتصــادی و ... مــی 

ــورد  ــه م ــن زمین ــرگان در ای ــای خب ــدگاه ه ــریِ دی ــا، روایتگ ــن پیامده ــر ای ــق ت ــل دقی ــرای تحلی ــود. ب ش

بررســی قــرار مــی گیــرد. 

ــی  ــای آگاه ــه ی اول، ارتق ــتغالزایی در درج ــعه اش ــازی و توس ــل توانمندس ــادی، حاص ــد اقتص در بُع

ــه  ــد ب ــان توانمن ــود. زندانی ــد ب ــی اش خواه ــط پیرامون ــه در محی ــای کارآفرینان ــت ه ــان از ظرفی زندانی

راحتــی ظرفیــت هــا را شناســایی و بــرای بهــره بــرداری از آنهــا اقــدام خواهنــد نمــود. حاصــل آمــوزش 

وتوانمندســازی، ایجــاد کســب و کار خواهــد بــود. اقتصــادی کــه موتــور محرکــه آن، زندانیــان مــی باشــند. 

ــرای  ــود .ب ــی ش ــق  م ــان محق ــن زندانی ــغلی دربی ــوع ش ــت و تن ــد یاف ــش خواه ــتغال افزای ــت اش ظرفی

تبییــن بیشــتر ایــن موضــوع، ذکــر نمونــه ای مــوردی از یکــی از زندانیــان موفــق و مــورد توجــه در ذیــل 

مطــرح مــی گــردد. 

 یکــی از زندانیــان شهرســتان زاهــدان بــا پذیــرش ریســک اقتصــادی، مبــادرت بــه تأســیس شــرکتی 

ــای  ــارت ه ــریِ مه ــه، فراگی ــتکار و البت ــت و پش ــا جدی ــد. ب ــی کن ــدان م ــتان زاه ــی در شهرس خدمات

ــه  ــغول ب ــر را  مش ــان دیگ ــدادی از زندانی ــعه داده و تع ــود را توس ــب وکار خ ــات، کس ــی و تبلیغ کارآفرین

ــان  ــایر زندانی ــس در س ــه نف ــاد ب ــای اعتم ــه ارتق ــر ب ــدام، منج ــن اق ــتغالزایی). ای ــی نماید(اش ــی م کار م

شــده اســت .(توانمنــدی روانشــناختی).  همچنیــن یــک زندانــی روســتایی در چابهــار ، پــس از آزادی 

مبــادرت بــه تأســیس اقامتــگاه بومگــردی نمــوده وهمیــن امــر زندانیــان دیگــری را بــه تشــویق تولیــد و 

عرضــه ی صنایــع دســتیِ اســتان بــه افــراد گردشــگر نمــوده اســت . (ایجــاد تنــوع شــغلی). نتیجــه ایــن 

اقدامــات، از بیــن رفتــن تمایــل بــه مشــاغل کاذذب و خــلاف مــی باشــد و از بازگشــت مجــدد زندانیــان بــه 

زنــدان جلوگیــری بعمــل مــی آیــد . امّــا نکتــه اساســی ایــن اســت، چنانچــه زندانیــان، خــود را بــاور کننــد 

و بداننــد کــه نگــرش جامعــه بــه آنــان بــه عنــوان فــردی اصــلاح شــده تغیــر کنــد . بــه عنــوان شــهروندی 

ــش  ــور نق ــاد کش ــعه اقتص ــی در توس ــه کارآفرین ــدن در چرخ ــا مان ــت ب ــی اس ــف اجتماع ــه دارای وظای ک

آفریــن خواهــد شــد . در فراینــد جمــع آوری داده هــا، مصاحبــه شــونده ای (مصاحبــه شــماره 20)  اظهــار 
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نمــود :" یکــی از زندانیــان خارجــی شــرکت زنجیــره ای وال مــارت را تاســیس کــرد کــه در جهــان معــروف 

اســت و افــراد زیــادی درآن مشــغول بــکار مــی باشــند . معرفــی کارآفرینــان موفــق و بیــان تجربیــات آنــان 

و ســخنرانی هــای آنــان بــرای زندانیــان خــود عامــل تقویــت انگیــزه قــوی مــی باشــد کــه بایــد بــه آن توجــه 

گــردد. " 

پیامــد دیگــری کــه زنــدان کارآفریــن آن را خلــق مــی کنــد، در بُعــد مشــارکت و شــبکه ســازی اســت. 

وقتــی اعضــای یــک جامعــه بــه درك و آگاهــیِ مشــترك از یــک مســأله برســند، بــرای حــل آن، راحــت 

ــل  ــایی و ح ــرای شناس ــا ب ــزه ی آنه ــع، انگی ــت. در واق ــد یاف ــت خواهن ــاع دس ــق و اجم ــک تواف ــه ی ــر ب ت

مشــکلات و مســائل ارتقــاء خواهــد یافــت. پیامــدِ ایــن موضــوع، مشــارکت مســتقیم ذینفعــان (زندانیــان 

و خانــواده هــای آنــان )  در برنامــه هــای زنــدان کارآفریــن خواهــد شــد. بــه جــای جزیرهــای شــدنِ دیــدگاه 

هــا و رویکردهــا در بیــن زندانیــان، وحــدت و همگرایــی در بیــن زندانیــان تقویــت خواهــد شــد. شــبکه هــا 

و گــروه هــای اجتماعــی شــکل خواهــد گرفــت کــه در نتیجــه آن، تعامــل و مســئولیت پذیــریِ اجتماعــی 

در بیــن زندانیــان تقویــت خواهــد شــد. یکــی از مشــارکت کننــدگان در پژوهــش (مصاحبــه شــماره 12)

در ایــن زمینــه چنیــن اظهــار نظــر مــی کنــد:" زندانیــان بــر اســاس  تشــکیل تیــم هــای شــغلی و حرفــه 

آمــوزی در زنــدان کارآفریــن مــی تواننــد پــس از آزادی نیــز بــا یکدیگــر مشــارکت نمــوده و کســب و کارهــای 

بــزرگ تــری را راه انــدازی نماینــد کــه بــاز از زندانیــان اصــلاح شــده بــه عنــوان نیــروی کار اســتفاده نمایند  

و زمینــه مشــارکت و ســرمایه گــذاری را نیــز گســترده تــر نماینــد. " 

ــه  ــت . (مصاحب ــن اس ــدان کارآفری ــت زن ــای مثب ــی از پیامده ــرم، یک ــه ج ــت ب ــرخ بازگش ــش ن . کاه

ــترش  ــه گس ــه روب ــکاری در جامع ــفانه  بزه ــت ."متاس ــان داش ــوص بی ــن خص ــماره 17) در ای ــونده ش ش

اســت و فقــر و بیــکاری در اســتان بیــداد مــی کنــد و زندانیانــی کــه تخصــص شــغلی ندارنــد بعــد از آزادی 

بــا فشــارهای اقتصــادی مجــددا مرتکــب جــرم مــی شــوند  و بــه زنــدان بــاز مــی گردنــد. بــرای قطــع ایــن 

چرخــه بایــد آمــوزش هــای تخصصــی شــغلی در زنــدان هــا ارائــه و شــرایط اشــتغال زایــی فراهــم گــردد تــا 

شــاهد کاهــش نــرخ بازگشــت بــه زنــدان باشــیم "

همچنیــن بــا کارآفرینــی زندانیــان مــی تــوان آســیب هــای اجتماعــی را کاهــش داد (مصاحبــه شــونده 

شــماره 16)  در ایــن مــورد اظهــار کرد:"بــا ورود فــرد خاطــی بــه زنــدان ، آســیب هــم در زنــدان و هــم در 

بیــرون زنــدان فــرد زندانــی و خانــواده او را تهدیــد مــی کنــد. خانــواده زندانــی در بیــرون زنــدان جهــت 

هزینــه هــای خانــواده ، ملاقــات و ...... دچــار مشــکل مــی گــردد کــه خــود یــک آســیب اجتماعــی بــزرگ 

را بدنبــال دارد کــه زنــدان کارآفریــن مــی توانــد ایــن آســیب هــا را نیــز کاهــش دهــد. 
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آمــوزش و توانمندســازی زندانیــان، در بُعــد مؤلفــه هــای فرهنگــی و آموزشــی نیــز اثــرات و پیامدهــای 

مثبــت زیــادی خواهــد داشــت. اگــر چــه بهبــود مؤلفــه هــای فرهنگــی و آموزشــی بــرای توانمنــد 

ــا در یــک حالــت چرخــه ای، وقتــی زندانیــان  کــردن زندانیــان یــک پیشــنیاز اساســی و مهــم اســت امّ

ــرای ارتقــای ســطح دانــش و آگاهــی ارتقــاء خواهــد یافــت. تــلاش  ــه توانمنــدی برســند، تمایــل آنهــا ب ب

ــل آنهــا  ــه ارتقــای تمای ــن امــر، همچنیــن ب خواهنــد کــرد از دانــش هــای نویــن علمــی آگاهــی یابنــد. ای

بــرای مشــارکت در برنامــه هــای آموزشــی کمــک خواهــد کرد.همچنیــن توســعه اشــتغالزایی زندانیــان ، 

برخــی پیامدهــای ســازمانی و نهــادی را نیــز بــه دنبــال خواهــد داشــت. وقتــی زندانیــان در زمینــه هــای 

آموزشــی، فرهنگــی، اجتماعــی و ... بــه نقطــه مطلوبــی از توانمنــدی برســند روحیــه مطالبــه گــری در 

آنهــا تقویــت مــی شــود. نظــارت ایــن قبیــل افــراد بــر برنامــه هــای توســعه درآمــدی پیرامونشــان بیشــتر 

ــی  ــای دولت ــخگویی را در نهاده ــه پاس ــد ب ــر، تعه ــن ام ــق ای ــر، تحق ــیع ت ــطح وس ــد. در س ــد ش خواه

ــد داد.  ــش خواه افزای

ــر  ــت. ه ــان اس ــتغالزایی زندانی ــای اش ــر پیامده ــلامت روان، از دیگ ــاه و س ــای رف ــاخص ه ــود ش بهب

ــط  ــی در آن محی ــتیِ اجتماع ــوند، بهزیس ــک ش ــدی نزدی ــری از توانمن ــطح بالات ــه س ــان ب ــدر زندانی چق

بیشــتر خواهــد شــد. بــا ارتقــای درآمــد، کیفیــت زندگــی و همچنیــن الگــوی رفتــاری افــراد بهبــود حاصل 

خواهــد کــرد. وضعیــت روانــی و نشــاط اجتماعــی افزایــش مــی یابــد کــه در نتیجــه آن، بســیاری از آســیب 

ــدگان در  ــارکت کنن ــی از مش ــت. یک ــد یاف ــش خواه ــرقت و... کاه ــاد، س ــل اعتی ــی از قبی ــای اجتماع ه

ــش  ــث کاه ــان باع ــلامت روان زندانی ــاه و س ــود رف ــت : " بهب ــان داش ــماره14 ) بی ــه ش پژوهش(مصاحب

آســیب هــای زیــادی در زنــدان و همچنیــن محیــط بیــرون زنــدان خواهــد داشــت . زیــرا زندانیــان بدلیــل 

مشــکلات عدیــده ای بزهــکار گردیــده انــد و اگــر آن مســائل حــل نگــردد، مجــددا پــس از زنــدان نیــز خود 

را بزرگتــر نمایــش داده و نــرخ بازگشــت بــه زنــدان و ســایر آســیب هــای اجتماعــی را افزایــش خواهــد داد . 

ــی  ــه م ــتان ارائ ــتان و بلوچس ــتان سیس ــن در اس ــدان کارآفری ــوی زن ــش، الگ ــیِ پژوه ــش انتهای در بخ

ــوده و  ــر ب ــش حاض ــاد در پژوه ــه داده بنی ــیِ نظری ــرد پژوهش ــریِ رویک ــل بکارگی ــو حاص ــن الگ ــود. ای ش

بــا توجــه بــه اینکــه از تجمیــع، ســازماندهی و همســو نمــودن دیــدگاه هــای خبــرگان و صاحــب نظــران 

ایــن عرصــه منتــج شــده اســت، مــی توانــد بــه عنــوان مدلــی قابــل اتــکاء در جهــت توســعه اشــتغالزایی 

نویــن ، کارآفرینــی زندانیــان و کاهــش نــرخ بازگشــت بــه  جــرم در اســتان سیســتان و بلوچســتان مــورد 

توجــه قــرار گیــرد. در شــکل 1 الگــوی زنــدان کارآفریــن بــا  هــدف توســعۀ ایــده هــای نویــن اشــتغالزا یــی 

وکاهــش نــرخ بازگشــت بــه جــرم ارائــه شــده اســت.
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شکل 1 :الگوی زندان کارآفرین با  هدف توسعۀ ایده های نوین اشتغالزا یی وکاهش نرخ بازگشت به جرم

نتیجه گیری و پیشنهادها
ازآنجاییکــه زنــدان هــا بــه دلیــل شــرایط خاصــی کــه دارنــد، از محورهــای اصلــی توســعه اشــتغالزایی 

زندانیــان ، اصــلاح مجرمیــن و کاهــش نــرخ بازگشــت بــه جــرم در جوامــع مختلــف قلمــداد مــی شــوند، 

توجــه بــه ایــن مقولــه گام اول موفقیــت برنامــه هــای توســعه کارآفرینــی زندانیــان اســت. لــذا پژوهــش 

حاضــر بــا طــرح ایــن ســؤال محــوری کــه » الگــوی زنــدان کارآفریــن بــا  هــدف توســعۀ ایــده هــای نویــن 

اشــتغالزا یــی وکاهــش نــرخ بازگشــت بــه جــرم چگونــه اســت « آغــاز شــد.
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مبتنــی بــر یافتــه هــای پژوهش،»توســعۀ ایــده هــای نویــن اشــتغالزایی زندانیــان وکاهــش نرخ بازگشــت 

بــه جــرم « ، مقولــه محــوری نــام گرفــت بــه گونــه ای کــه نماینــدۀ کلیــه هــای مقولــه هــای شناســایی شــده 

در ایــن پژوهــش اســت. بــر اســاس الگــوی نهایــی و در راســتای پاســخگویی بــه ایــن ســؤال پژوهــش کــه: 

شــرایط علّــی در زنــدان کارآفریــن در اســتان سیســتان و بلوچســتان چــه مــی باشــند؟

ــان  ــازی زندانی ــه: توانمندس ــرد ک ــیر ک ــل و تفس ــورت تحلی ــن ص ــا بدی ــه ه ــاس یافت ــر اس ــوان ب ــی ت  م

در راســتای توســعه اشــتغالزایی و بازگشــت ســعادتمندانه بــه جامعــه ، یــک اصــل اساســی مــی باشــد. 

اســتان سیســتان و بلوچســتان بــه عنــوان دومیــن اســتان پهنــاور کشــور، ویژگــی هــا و مشــخصه هایــی 

دارد کــه بــه عنــوان عوامــل علّــی، اهمیــت اشــتغالزایی و کارآفرینــی زندانیــان  را مضاعــف مــی کننــد. 

موضــوع دیگــری کــه در داده هــای پژوهــش بــه تکــرار مــورد مشــاهده قــرار گرفــت، تأکیــد بــر شــرایط 

عالــی اســتان در حــوزه اشــتغالزایی اســت کــه متاســفانه مــورد غفلــت واقــع شــده اســت . دارا بــودن 

بیشــترین جمعیــت جــوان کشــور در مقایســه بــا میانگیــن کشــوری، از دیگــر عواملــی اســت کــه ضرورت  

توجــه بــه اشــتغالزایی در اســتان را دوچنــدان مــی کنــد.

ســؤالی کــه در ادامــه مطــرح مــی شــود عبــارت از ایــن اســت کــه: راهبردهــای فراینــد زنــدان کارآفریــن 

چیســت ؟ راهبردهــای بســیاری توســط صاحــب نظــران ارائــه شــده اســت کــه اهمیــت و زمینــه اجرایــی 

کــردن هرکــدام بــا یکدیگــر متفــاوت اســت. بــر همیــن اســاس، در ادامــه، مهمتریــن و اولویــت دارتریــنِ 

ایــن راهبردهــا بــا شــرح جزئیــات معرفــی مــی شــود:

ــی  ــه آگاه ــر ب ــه منج ــت ک ــردی اس ــناختي: راهب ــي و روانش ــاي آموزش ــه ه ــراي برنام ــي و اج طراح

بخشــی در بیــن زندانیــان خواهــد شــد. از ایــن طریــق بایــد زمینــه ارتقــای آگاهــیِ زندانیــان از نیازهــا و 

پتانســیل هــای اســتان فراهــم شــود. مهمتریــن مؤلفــه هــای ایــن راهبــرد عبارتنــد از : ایجــاد، توســعه و 

ارتقــاء کیفیــت فضاهــای آموزشــی زنــدان، آمــوزش و آگاهــی بخشــی در بیــن زندانیــان، تجهیــز کتابخانــه 

هــای زنــدان، برگــزاری اســتارت آپ هــای کارآفرینــی بــا محوریــت ایــده پــردازی در زنــدان هــا  ، برگــزاری 

جشــنواره هــای کارآفرینــی ســالیانه در بیــن زنــدان هــا، ارتقــاء ســواد رســانه ای و بهبــود کیفیــت زندگــی.

توســعه ظرفیــت هــاي کارآفرینــي و ایجــاد اشــتغال زندانیــان : یکــی دیگــر از راهبردهایــی اســت کــه 

فراینــد توانمندســازی زندانیــان را تســهیل مــی کنــد. البتــه بایــد در نظــر داشــت کــه بــرای بهــره بــرداریِ 

مناســب از قابلیــت هــای کارآفرینــی و اشــتغال، در گام اول بایــد زمینــه هــای توانمندســازیِ زندانیــان 

فراهــم شــود. زمانــی کــه ســطح توانمنــدیِ زندانیــان بــه درجــه ای قابــل قبــول برســد، امــکان شــکوفایی 

و بهــره بــرداریِ مطلــوب از ظرفیــت هــا هموارتــر خواهــد شــد. لــذا بــه عنــوان مقدمــه ایــن فراینــد، بایــد 
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برنامــه هــای کوتــاه مــدت و بلندمــدتِ توانمندســازی طراحــی و اجــرا شــود. وقتــی زندانیــان بــه درجــه 

مطلوبــی از توانمنــدی رســیدند، بــرای بالفعــل کــردن ظرفیــت هــا، خــود دســت بــه کار خواهنــد شــد و 

ایــن چرخــه در دور مثبــت خــود، از قِبَــلِ بهــره بــرداری و توســعه ظرفیــت هــای اشــتغال و کارآفرینــی، 

ــد از:  ــرد عبارتن ــن راهب ــای ای ــه ه ــی از مؤلف ــردد. برخ ــی گ ــر م ــان منج ــتر زندانی ــدیِ بیش ــه توانمن ب

ــا،  ــدان ه ــی در زن ــیِ کارآفرین ــز تخصص ــا و مراک ــاد کارگاه ه ــان، ایج ــتغال زندانی ــنامه اش ــن شناس تدوی

مستندســازی تجــارب زندانیــان  کارآفریــن، تســهیلات بــدون بهــره، ایجــاد بازارچــه هــای ثابــت و ســیار، 

ارتقــای یادگیــری و توســعه مهــارت هــای کارآفرینــی.

ــا زنــدان: در فراینــد توانمندســازیِ زندانیــان و توســعه  بهبــود تعامــل نهادهــا و ســازمانهاي مرتبــط ب

ــت.  ــم اس ــیار مه ــدف بس ــه ه ــا جامع ــی ب ــزاران دولت ــا و کارگ ــازمان ه ــلِ س ــیوۀ تعام ــان ، ش ــتغال آن اش

ــر پایــه قابلیــت هــای فکــری و فیزیکــیِ زندانیــان مــورد  از آنجایــی کــه در توانمندســازی، انجــام امــور ب

تأکیــد اســت، چنانچــه ایــن مهــم توســط بخــش هــای دولتــی نادیــده گرفتــه شــود، فراینــد توانمندســازی 

و توســعه اشــتغال موفــق نخواهــد بــود. در همیــن زمینــه، مشــارکت کننــدگان در پژوهــش حاضــر، ضمــن 

اشــاره بــه کاســتی هــا و آســیب هــای ایــن حــوزۀ تعاملــی، راهبردهایــی ارائــه نمــوده انــد کــه عبارتنــد از 

: تقویــت نقــش دانشــگاه هــا در کارآفرینــی زندانیــان، تقویــت نقــش اداره فنــی و حرفــه ای در آمــوزش 

ــن،  ــی قوانی ــیب شناس ــان، آس ــتغالزایی زندانی ــعه اش ــرای توس ــردی ب ــداز کارب ــم ان ــند چش ــه س ها،تهی

ــش  ــبکه دان ــاد ش ــان  ، ایج ــتغال زندانی ــعه اش ــی در توس ــای خصوص ــش ه ــان و بخ ــارکت کارآفرین مش

نهادهــای حمایتــی، خصوصــی  و دولتــی در حــوزه کارآفرینــی زندانیــان.

راهبردهــاي فرهنگــي و اجتماعــي: توســعه اشــتغال بــا توانمندســازیِ زندانیــان  امــکان پذیــر اســت 

و توانمنــد ســازی پدیــده ای اســت کــه بــه شــدّت از متغیرهــای فرهنگــی و اجتماعــی متأثــر اســت. در 

ــری در  ــارکت پذی ــه مش ــردن روحی ــالا ب ــد از: ب ــوزه عبارتن ــن ح ــای ای ــی از راهبرده ــه، برخ ــن زمین همی

ــر  ــد ب ــان، تأکی ــی زندانی ــی کارآفرین ــم اساس ــد مفاهی ــی، بازتولی ــان زندان ــازی زن ــان ، توانمندس زندانی

کارآفرینــی بومــی متناســب بــا امکانــات اســتانی، فرهنــگ تعامــل، فرهنــگ ســازی کارآفرینــی زندانیــان 

ــان در جامعــه ). در جامعــه (تغییــر نگــرش نســبت بــه زندانیــان و پذیــرش آن

تشــکیل شــبکه کارآفرینــی زندانیــان اســتان  بــا مدیریــت کارآفرینانــه : موضــوع دیگــری کــه در فراینــد 

توســعه اشــتغالزایی زندانیــان نقــش مهمــی دارد، ایــن اســت کــه قابلیــت هــای مدیریتــی و برنامــه ریــزی 
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ــری در  ــهیل گ ــر تس ــاد دفات ــه، ایج ــای کارآفرینان ــزی ه ــه ری ــد.  برنام ــود یاب ــت و بهب ــدان هاتقوی در زن

ــأله،  ــل مس ــی و ح ــأله یاب ــای مس ــک ه ــوزش تکنی ــی، آم ــری کارآفرین ــه راهب ــکیل کمیت ــا، تش ــدان ه زن

آمــوزش تشــکیل و مدیریــت تیــم هــای اشــتغال ، تشــکیل کارگــروه هــای تخصصــی کارآفرینــی، راه اندازی 

کلینیــک کســب و کار و مشــاوره شــغلی در زنــدان هــا، مدیریــت کارآفرینانــه  .

پیشنهادات تحقیق

در بــدو ورود زندانــی بــه زنــدان ، عــلاوه بــر تکمیــل پرونــده شــخصیتی زنــدان ،  تســت   -

اســتعدادیابی در خصــوص اشــتغال انجــام گــردد ، علاقــه ، مهــارت هــا ، تجربیــات و آمــوزش هــای دیــده 

شــده ثبــت گــردد و بــر اســاس نتیجــه تســت، فــرد تحــت آمــوزش ، ایجــاد و تقویــت مهــارت مــورد علاقــه 

قــرار گیــرد. تــا زندانــی بــر اســاس مهــارت شــغلی فــردی بتوانــد ایــده پــردازی نمــوده و نقــش کلیــدی در 

ــص و  ــان متخص ــن از زندانی ــد. همچنی ــا نمای ــردی ایف ــب و کار ف ــعه کس ــن و توس ــدان کارآفری ــعه زن توس

ــه عنــوان مــدرس نیــز اســتفاده گــردد. هنــری پــس از اصــلاح ب

برنامه ریزی آموزشی بر اساس میزان حبس ، علاقه ، شغل انتخابی انجام پذیرد .  -

آموزش های ویژه در خصوص توسعه مهارت های فردی و کارآفرینی برگزار گردد.   -

آمــوزش فــروش  و شــیوه هــای جدیــد فــروش آنلایــن جــزء دوره هــای آموزشــی در حــوزه   -

. گیــرد  قــرار  اشــتغال 

در خصــوص فــروش محصــولات صنایــع دســتی از طریــق اینترنــت کالا بــدون واســطه، بدســت   -

ــردد. ــرر نگ ــر متض ــد و صنعتگ ــتری برس مش

ترسیم بوم کسب و کار در زندان ها آموزش داده شود .   -

کارگاه های تخصصی جهت اشتغال زندانیان برگزارگردد.  -

زندانیان از آموزش های آنلاین نیز برخوردار شوند.   -

بسترآموزشــی فراهــم گــردد تــا زندانیــان بتواننــد از طریــق آنلایــن بــا اشــتغال زایــی و کارآفرینی   -

ــورت  ــه ص ــد ب ــان دادن ــری نش ــه یادگی ــل ب ــه تمای ــوند و چنانچ ــنا ش ــور آش ــای کش ــدان ه ــایر زن ــای س ه

ــد. ــت نماین ــوزش دریاف ــن آم آنلای

ــا  ــان ب ــا زندانی ــد ت ــترش یاب ــی گس ــی و اینترنت ــای خانگ ــب و کاره ــوص کس ــوزش در خص آم  -

ســرمایه کــم هــم بتواننــد کســب و کار اینترنتــی راه انــدازی نماینــد و هزینــه هــای بــالای مــکان و انبــار را 

از موانــع ایجــاد کســب و کار کاهــش دهنــد. 

ــی و  ــات اجتماع ــق اداره خدم ــد از طری ــای جدی ــوزش ه ــت آم ــز تح ــس از آزادی نی ــان پ زندانی  -
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مرکــز مراقبــت بعــد از خــروج قــرار گیرنــد. 

ــت  ــن جه ــای نوی ــده ه ــد ای ــت  و تولی ــتفاده از خلاقی ــت اس ــی جه ــتارت آپ های ــزاری اس برگ  -

ــکان  ــک م ــه در ی ــر هفت ــولًا در آخ ــه معم ــتند ک ــی هس ــتارتاپ ها برنامه های ــان :  اس ــی زندانی کارآفرین

ــا  ــی ب ــه یــک مــدل اجرای ــرای رســیدن ب ــه ایده هــای کســب و کار خــود ب برگــزار شــده و افــرادی راجــع ب

یکدیگــر تبــادل نظــر می کننــد. زندانیــان بــه دلیــل اوقــات فراغــت بیشــتری کــه دارنــد، معمــولًا سرشــار 

از ایــده هســتند. یــک ایــده نیــز زمانــی بــه یــک محصــول و یــا خدمــات پــر مشــتری تبدیــل می شــود کــه 

همــه ی جوانــب آن بررســی و بــا چکش کاری هــای متعــدد، اصطلاحــاً پختــه شــود. اســتارتاپ ها معمــولًا 

ــور  ــا، ش ــای زندان ه ــرح در برنامه ه ــن ط ــری ای ــتند. قرارگی ــا هس ــش کاریِ« ایده ه ــرای »چک ــی ب فرصت

ــه یادگیــری مــداوم را در آن هــا افزایــش داده، ذهــن  و نشــاط وافــری در زندانیــان ایجــاد کــرده، شــوق ب

ــه  خــلاق و ایده پــرداز آن هــا را همــواره به روزرســانی نمــوده، ایده هــای ذهنــیِ آن هــا را تکمیــل و امیــد ب

ــوآوری را در آن هــا زنــده نگــه خواهــد داشــت. کارآفرینــی و ن

ــه عنــوان  ــوآوري ب در رابطــه باحمایــت از کار آفرینــی و زندانیــان کارآفریــن، بایــد خلاقیــت و ن  -

یــک  شــاخص مهــم مدنظــر قــرار گرفتــه شــود و دســتورالعملی در ایــن خصــوص از ســوی مدیــران برنامــه 

ــز صــادر گــردد. ری

از کارآفرینــان موفــق کشــوری دعــوت بعمــل آیــد تــا در خصــوص موفقیــت هایشــان ســخنرانی   -

ــد.  کنن

از  زندانیــان کارآفریــن موفــق کشــوری دعــوت بعمــل آیــد تــا در خصــوص موفقیــت هــای شــان   -

ســخنرانی کننــد. 

شرایط اعطای وام جهت اشتغالزایی تسهیل گردد .  -

مبلــغ تســهیلات بانکــی زندانیــان افزایــش یابــد تــا بتواننــد در ایجــاد یــا گســترش کســب و کار   -

و کارآفرینــی در جامعــه نقــش آفریــن باشــند . 

بــا توجــه بــه تاثیــر زیــادی کــه تغییــر نگــرش جامعــه نســبت بــه زندانــی در توســعه کارآفرینــی   -

دارد. صــدا و ســیمای اســتان و صــداو ســیمای زنــدان بــا ســاخت برنامــه هــای آموزشــی و مســتندهای 

ــد .  ــاد کن ــان  ایج ــواده آن ــی و خان ــت از از زندان ــد در حمای ــی جدی ــد نگرش ــی توانن ــی م تخصص

ــدان از جملــه مــواردی اســت کــه باعــث  توســعه کارآفرینــی در  ــوع مدیریــت زن از آنجاییکــه ن  -

زنــدان مــی شــود. مدیــران زنــدان و روســای زنــدان هــای در حــوزه توســعه کســب و کار و ایجــاد زنــدان 

ــد.  ــوزش ببینن ــن آم ــای کارآفری ه
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ــران  ــد از ســایر زندانهــای موفــق در ای ــا بازدی ــزان در حــوزه اشــتغال ب کارشناســان و برنامــه ری  -

مرتبــا اطلاعــات خــود را بــروز رســانی نماینــد. 

ــا کارآفرینــی در  ــا ســایر ســازمانهای حامــی موجــود در جامعــه تقویــت گرددت ــدان ب ارتبــاط زن  -

زنــدان توســعه یابــد . مدیــران ســازمان هــا ، کارخانجــات ، خیریــه هــا و ...ســایر نهادهــای حمایتــی مــی 

ــدازی کارگاه هایــی جهــت  ــدان ، اعطــای وام کارآفرینــی ، راه ان ــا ایجــاد برخــی کارگاه هــا در زن تواننــد ب

ــده  ــی ارزن ــادرات آن گام ــترش ص ــتان و گس ــتی اس ــع دس ــولات صنای ــعه محص ــات ، توس ــاژ قطع مونت

در ایجــاد زنــدان کارآفریــن بردارنــد وبنــگاه هــای تولیــدی جدیــدی بــرای اشــتغال زندانیــان در ســطح 

جامعــه ایجــاد شــود و بــا کمــک بــه زنــدان هــای اســتان موانــع توســعه اشــتغال و کارآفرینــی را بــه حداقــل 

ــانند.  برس

ــان  ــی زندانی ــه کارآفرین ــذاری در حیط ــرمایه گ ــت س ــی جه ــای حمایت ــا و نهاده ــن ه از انجم  -

گــردد. اســتفاده 

ــر  ــی ب ــای مبتن ــزی ه ــه ری ــد برنام ــتکار بای ــلاش و پش ــزه ، ت ــه ، انگی ــاد روحی ــوص ایج در خص  -

آمــوزش و سیســتم پــاداش دهــی در زنــدان هــا ایجــاد گــردد. 

ــر  ــی در ه ــای کارآفرین ــد ه ــای واح ــاز ه ــاس نی ــر اس ــی ب ــای کارآفرین ــوای دوره ه ــن محت تدوی  -

اســتان و منطقــه انجــام گــردد.

- راه انــدازی کلینیــک کســب  و کار و مشــاوره شــغلی در زنــدان هــا: ارائــه ی مشــاوره شــغلی از 

مهم تریــن عناصــر موفقیــت افــراد در مســیر ایجــاد و توســعه کســب و کار بــوده و لازم اســت در راســتای 

ایجــاد مشــاغل مناســب و پایــدار بــر اســاس علاقــه، اســتعداد و توانایی هــای مهارتــی، رشــته تحصیلــی 

و نیازهــای بــازار کار، زندانیــان متقاضــی مــورد مشــورت و راهنمایــی قــرار گیرنــد. ایجــاد کلینیک هــای 

تخصصــی شــغلی و کارآفرینــی در درون ادارات کل زندان  هــا، منجــر بــه شــکل گیری دپارتمانــی تخصصی 

بــا ایــن موضــوع خواهــد شــد. در ایــن کلینیــک، بــا اســتفاده از مشــاوران و متخصصــان روان شــناختی، 

ــد.  ــد ش ــم خواه ــی فراه ــرادی و گروه ــاوره های انف ــه مش ــکان ارائ ــاد، ام ــی، اقتص ــی، کارآفرین بازاریاب

مشــاوران  بــرد.  بهــره  برون ســازمانی  و  درون ســازمانی  مشــاوران  از  می تــوان  کلینیــک  ایــن  در 

درون ســازمانی، در اســتخدام ســازمان  و تمــام وقــت بــوده و مشــاوران برون ســازمانی، بــه صــورت 

ــا  ــور ب ــک مذک ــرورت کلینی ــا ض ــه ب ــه در رابط ــه ای ک ــود. نکت ــد ب ــازمان خواهن ــت س ــت، در خدم پاره وق

رویکــرد تخصصــی و حرفــه ای قابــل ذکــر اســت، اینکــه رویکــرد کاری در زندان هــای موفــق دنیــا از ایــن 

حیــث، رویکــردی کارآفرینانــه و نــه صرفــاً ایجــاد اشــتغال اســت. در رویکــرد اشــتغال محور، صرفــاً ایجــاد 
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شــغل بــرای زندانــی مــلاک عمــل اســت، امّــا در رویکــرد کارآفرینانــه، هــدف اصلــی، شناســایی زندانیــان 

دارای مختصــات کارآفرینانــه و تقویــت مهارت هــای مــورد نیــاز در آن هــا در جهــت ایجــاد کســب وکارهای 

نوآورانــه، خــلاق و مولــد اســت. بــه گونــه ای کــه یــک زندانــی، زمینه ســاز ایجــاد اشــتغال بــرای گروهــی از 

زندانیــان شــود. معمــولًا در کلینیک هــای کســب وکار، رویکــرد کارآفرینانــه حاکــم بــوده و از ایــن منظــر، 

ــود.  ــاس می ش ــا احس ــازمان زندان ه ــزیِ آن در س ــرورت پایه ری ض

- راه انــدازی شــرکت هــای تعاونــی ویــژه زندانیــان :آمــوزش کارآفرینــی در زنــدان مــی توانــد بــه صــورت 

تعاونــی و بــه صــورت شــرکتهای تاســیس شــده از طــرف خــود زندانیــان شــکل گیــرد. زیــرا مبلــغ وام ارائــه 

شــده بــه هــر نفــر زندانــی در شــرایط فعلــی بــرای راه انــدازی کســب و کار و ایجــاد کارآفرینــی مناســب 

نیســت . امــا شــراکت زندانیــان در قالــب شــرکت هــای تعاونــی مبلــغ ســرمایه گــذاری آنــان را افزایــش 

داده و در ایجــاد کارآفرینــی کمــک بســزایی خواهــد داشــت .
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ــه زنــدان مرکــزی کرمــان ، انتظــام اجتماعــی ،  ــر بازگشــت مجــدد زندانیــان ب ــر ب (1400) ، عوامــل موث

ــماره 1. ــار 1400، ش ــال 13، به س

عبدالهــی، علــی اکبــر؛ علیدوســت، اکــرم. (1390). پیامدهــای حرفــه آمــوزی و اشــتغال بــه   -12
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ــز 1393 ــات 16- 1پایی ــی 9 ،صفح ــماره 3، ، پیاپ ش

کریمیــان بهنویــی، وحیــده. (1392). حرفــه آمــوزي و اشــتغال بــه کار زندانیــان . مقالــه   -15
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ــاورزی، 2 (1): 19-25. ــوم کش ــه عل ــران. مجل ــه ای در ای گلخان

مقیمــی، ســیدمحمد . (1396). کارآفرینــی در ســازمانهای دولتــی، انتشــارات دانشــگاه   -18
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ــی،(6)57-90،2. ــای  انتظام ــنامه جغرافی ــي). پژوهش ــان غرب آذربایج

میــر، محبوبــه؛ قاســمی، محمــد؛ دهقانی،مســعود (1398). ارزیابــی نگــرش بــه کارآفرینــی در   -20

میــان زندانیــان زنــدان مرکــزی زاهــدان. همایــش ملــی اقتصاد،مدیریــت توســعه و کارآفرینــی بــا رویکــرد 
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آسیب شناسی اجتماعی کار در زندان
(مورد مطالعه زندان های استان گلستان) 1

محمدرضا نعیمی2 ، راضیه حامدی3 ، حسن صائمی4 ، مریم فتوحی نیا5  

چکیــده: پژوهــش حاضــر بــا هــدف شناســایی مهم تریــن آســیب های بین فــردی و ســازمانی ناشــی از 

کار در زنــدان در بیــن کارکنــان زندان هــای اســتان گلســتان در ســال 1401 انجــام شــد. پژوهــش حاضــر 

از نــوع آمیختــه بــود؛ بدیــن صــورت کــه در بخــش کیفــی از طریــق مصاحبــه بــا 10 نفــر از صاحب نظــران، 

ــه  ــدام ب ــولات، اق ــن مق ــه ی همی ــر پای ــدند و ب ــتخراج ش ــی اس ــیب های اجتماع ــی آس ــای اساس مقوله ه

انجــام مصاحبــه و تکمیــل پرسشــنامه از 136 نفــر از کارکنــان زندان هــای اســتان گلســتان شــد. نتایــج 

نشــان داد میانگیــن برخــورداری از آســیب های ســازمانی در نــزد کارکنــان کمــی بیش تــر از آســیب های 

ــد. در بیــن انــواع آســیب های  ــر از حــد وســط بودن بین فــردی اســت. امــا، هــر دو نــوع آســیب بالات

بین فــردی،  آســیب های  انــواع  بیــن  در  و  شــغلی  نقش هــای  بــه  مربــوط  آســیب های  ســازمانی، 

ــود.  ــته تر ب ــیب ها برجس ــر آس ــان از دیگ ــای آن ــا خانواده ه ــان ی ــا زندانی ــاط ب ــه ارتب ــوط ب ــیب های مرب آس

واژه های کلیدی: زندان، آسیب شناسی، آسیب بین فردی، آسیب سازمانی.
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مقدمه 
از  قابل توجهــی  بخــش  کــه  می گــردد  محســوب  انســان ها  زندگــی  از  جدایی ناپذیــر  بخــش  کار 

ــر  ــراد حاض ــه اف ــت، به طوری ک ــه اس ــد را دربرگرفت ــپری می کنن ــبانه روز، س ــول ش ــه در ط ــی ک زمان های

در جمعیــت فعــال، در حالــت معمــول، حــدوداً یک ســوم از زمان هــای خــود را در محیط هــای کاری 

ــرای  ــون ب ــات گوناگ ــغلی از جه ــای ش ــه فعالیت ه ــا این ک ــر، 2009: 974).  ب ــد (رامس ــپری می کنن س

ــه ی  ــج اولی ــت. نتای ــته اس ــراه داش ــه هم ــرای وی ب ــز ب ــی نی ــار منف ــواره آث ــا هم ــت، ام ــد اس ــان مفی انس

کارکنــان،  جســمانی  ســلامت  و  اجتماعــی  ســلامت  روانــی،  ســلامت  تنــزل  آســیب ها،  این گونــه 

ــه  ــش قابل توج ــان،  افزای ــوی آن ــواده از س ــط کار و خان ــون در محی ــونت های گوناگ ــرد خش ــال و کارب اعم

ــواردی  ــن م ــت. چنی ــا اس ــر این ه ــازمانی و نظای ــره وری س ــش به ــع آن کاه ــغلی و به تب ــترس های ش اس

گویــای ایــن اســت کــه ســلامت نیــروی انســانی در محیط هــای کاری از مهم تریــن شــرایط اولیــه ی 

ــان  ــازمان ها در زم ــانی در س ــروی انس ــاس، نی ــن اس ــردد. برهمی ــوب می گ ــه ای محس ــر جامع ــعة ه توس

ــده و  ــوب نش ــات محس ــدة خدم ــرف و ارائه دهن ــدة ص ــروی تولیدکنن ــک نی ــوان ی ــر به عن ــی، دیگ کنون

اساســی ترین کلیــد موفقیــت هــر ســازمانی محســوب  می شــود و بــه همیــن دلیــل، تمرکــز بــر شــناخت 

ــت  ــد، از اهمی ــانی وارد می آی ــروی انس ــر نی ــه ب ــی ک ــیب های اجتماع ــه آس ــف از جمل ــیب های مختل آس

به ســزایی برخــوردار اســت (شــفیع آبادی، 1385؛ رازنهــان و تقی پــور، 1395: 1491؛ دیبــاج، بهرامــی 

و عابــدی، 1388). 

علی رغــم این کــه حــوادث ناشــی از کار به عنــوان ســومین عامــل مرگ و میــر در جهــان و دومیــن 

عامــل مرگ و میــر در ایــران می باشــد، امــا آســیب ها و بیماری هــای ناشــی از کار، 6 برابــر بیش تــر از 

حــوادث شــغلی بــرآورد شــده اســت کــه معمــولًا اثــرات بســیاری از آن هــا بر افــراد به صــورت غیرمســتقیم 

ــیخی، 1401).  ــد (ش ــوس می باش و غیرمحس

بنابرایــن، مهم تریــن ســئوال و دغدغــه ی پژوهــش حاضــر ایــن اســت کــه چــه آســیب های اجتماعــی 

ــا کارکنــان شــاغل در زندان هــای اســتان گلســتان وجــود دارد؟  (بین فــردی و ســازمانی) مرتبــط ب

ــازمانی  ــردی و س ــیب های بین ف ــن آس ــایی مهم تری ــال شناس ــر به دنب ــش حاض ــاف، پژوه ــن اوص ــا ای ب

ــد. و  ــال 1401 می باش ــتان در س ــتان گلس ــدان اس ــان اداره کل زن ــن کارکن ــدان در بی ــی از کار در زن ناش

برهمیــن  اســاس، دو ســئوال عمــدة ذیــل، محــور اساســی پژوهــش حاضــر را شــکل داده اســت: 

1ـ مهم تریــن شــاخص های مربــوط بــه آســیب های بین فــردی ناشــی از کار در زنــدان در نــزد کارکنــان 

اداره کل زندان هــای اســتان گلســتان چــه هســتند؟ 
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2ـ  مهم تریــن شــاخص های مربــوط بــه آســیب های ســازمانی ناشــی از کار در زنــدان در نــزد کارکنــان 

اداره کل زندان هــای اســتان گلســتان چــه هســتند؟ 

پیشینة پژوهش

1.پیشینة نظری 

آسیب شناســی فرآینــدی ســاختارمند بــرای حــل مشــکلات و چالش هــای فــراروی ســازمان ها از 

ــق  ــس، از طری ــر، 1385: ). پ ــور و عطاف ــی، قبادی پ ــردد (انالوی ــی می گ ــات، تلق ــردآوری اطلاع ــق گ طری

ــد.  ــدن می یابن ــع ش ــت مرتف ــازمان ها قابلی ــکلات س ــائل و مش ــه مس ــت ک ــی اس ــی علم آسیب شناس

ــود  ــاذ نم ــجمی اتخ ــری منس ــری و نظ ــوب فک ــت چارچ ــازمانی، می بایس ــی س ــور آسیب شناس به منظ

ــن کار، مدل هــا و الگوهــای مختلفــی  ــرای ای ــا در حیــن گــردآوری اطلاعــات دچــار ســردرگمی نشــد. ب ت

ــاز  ــتم ب ــوری سیس ــچ، تئ ــوم بالاری ــدل مالک ــی، م ــدل مولکول ــورد، م ــدی وایزب ــدل هفت بع ــل م از قبی

ــدل  ــا، م ــن مدل ه ــن ای ــی از مهم تری ــا، یک ــود دارد. ام ــینی، 1385: 129) وج ــی و حس ــی، مدهوش (زال

و  آگونیــس  مــدل  از  آن  ســه گانه ی  شــاخه های  کــه  اســت  میرزایی اهرنجانــی  حســن  سه شــاخگی 

ــدل  ــن م ــی، 1382: 104). ای ــی و مقیم ــت (میرزایی اهرنجان ــده اس ــه ش ــت برگرفت ــش دوال و کان پژوه

ــل  ــاط و تعام ــه ارتب ــی ک ــد و از آن جای ــاره می کن ــاخه اش ــه ش ــه س ــازمانی ب ــیب های س ــریح آس ــرای تش ب

ــد خــارج از تعامــل ایــن ســه   شــاخه قــرار  ــده ای نمی توان ایــن ســه شــاخه به نحــوی اســت کــه هیــچ پدی

گیــرد، بــه ایــن نــام شــهرت یافتــه اســت: 

ــم و  ــا نظ ــه ب ــرد ک ــازمان را دربرمی گی ــانی س ــر غیرانس ــل و عناص ــی عوام ــاختار: تمام ــاخة س 1ـ ش

قاعــدة معینــی بــا یک دیگــر منســجم بــوده و چارچــوب فیزیکــی و مــادی ســازمان را شــکل می دهنــد. 

مشــکلات ناشــی از اهــداف ســازمانی، قوانیــن و مقــررات و بخشــنامه ها، سیاســت های ســازمانی، 

شــرایط فیزیکــی و نظــام حقــوق و دســتمزد نامتناســباز جملــه عوامــل ســاختاری محســوب می شــوند. 

2ـ شــاخة محتــوا یــا رفتــار: کانــون توجــه ایــن بخــش بــه روابــط انســانی در ســازمان معطــوف می باشــد 

کــه در راســتای اهــداف ســازمانی تبلــور پیــدا می کنــد. مشــکلات موجــود در روابــط میــان کارکنــان بــا 

یک دیگــر، روابــط کارکنــان بــا مدیــران و نیــز روابــط آن هــا بــا مراجعــان و مشــتریان در ایــن دســته جــای 

می گیرنــد. 

3ـ شــاخة زمینــه یــا محیــط: ایــن شــاخه از عوامــل آســیب زای ســازمان، مربــوط بــه مؤلفه هــای بیــرون 

از خــود ســازمان اســت. چرا کــه هــر ســازمان در فرآینــد حیــات خــود بــا محیــط اطــراف خــود در تعامــل 

مســتمر اســت و به صــورت مــداوم، دارای اثرگــذاری و اثرپذیــری از ســایر خرده نظام هــا می باشــد. 
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ــل  ــن عوام ــه ی ای ــاغل از جمل ــراد ش ــی اف ــی، طبقات ــای خانوادگ ــر رویه ه ــازمانی ب ــگ س ــرات فرهن تأثی

هســتند (نجفــی زاده و زاهــدی، 1395: 60؛ نــوری، شــفیع آبادی، دلاور و فرح بخــش، 1397: 128؛ 

ــمی، 13: 3).   ــه گر و قاس ــکندری، شیش اس

2.پیشینة تجربی 

را درخصــوص آسیب شناســی فرســودگی  پژوهشــی  و خیمه گــرد (1400)  اســماعیلی  حبیبــی، 

ــام  ــه انج ــنامه ب ــق پرسش ــتگی و از طری ــی  ـ همبس ــا روش توصیف ــوردی ب ــان هوان ــن کارکن ــغلی در بی ش

رســانده اند. پژوهش گــران، آســیب های مؤثــر در فرســودگی شــغلی را بــه دو دســته ی کلــی آســیب های 

ــش  ــای پژوه ــاس یافته ه ــازمانی براس ــیب های س ــد. آس ــیم نموده ان ــردی تقس ــیب های ف ــازمانی و آس س

ــه  ــر ب ــی منج ــات آموزش ــود امکان ــم کاری، کمب ــغل)، تراک ــودن ش ــم ب ــی (مبه ــام و پیچیدگ ــامل ابه ش

ــدم  ــای کاری، ع ــخت و طاقت فرس ــرایط س ــغلی، ش ــگاه ش ــودن جای ــن ب ــارت، پایی ــاد مه ــف در ایج ضع

مشــارکت در تصمیم گیــری، ســاختار ســازمانی و نظایــر این هــا بــود. هم چنیــن، آســیب های فــردی 

نیــز شــامل مســائل و مشــکلات اقتصــادی، عــدم حمایــت همــکاران، روابــط محــدود بــا همــکاران، عــدم 

ــا شــغل و عــدم حمایــت خانــواده در شــرایط بحرانــی شــغلی بــود.  ســازگاری شــخصیت ب

ــا عنــوان »اســترس در کارکنــان زنــدان:  لانــگ، شوک اســمیت، واگــس و روآچ (1986) پژوهشــی را ب

ــن  ــی در بی ــکل پیمایش ــش به ش ــن پژوه ــانده اند. ای ــام رس ــه انج ــه ای)« ب ــغلی (حرف ــه ی ش ــک مطالع ی

گروهــی از کارکنــان زندان هــای نیوزیلنــد صــورت پذیرفــت. کارکنــان در ایــن پژوهــش بــه 3 گــروه 

افســران، کارکنــان زیردست شــان و مربیــان دســته بندی شــدند. عــلاوه بــر ایــن ســه گــروه، یــک گــروه 

کنتــرل متشــکل از کارکنــان ارتــش نیــز انتخــاب شــد. بــه تمــام آزمودنی هــا پرسشــنامة منابــع اســترس، 

اندازه گیــری رویداد هــای زندگــی، پرسشــنامة ســنجش شــخصیت (مقیــاس روان رنجــوری)، پرسشــنامة 

ســلامت عمومــی، چک لیســت ویزیــت پزشــکی و چک لیســت علایــم روان تنــی داده شــد. نتایــج 

پژوهــش نشــان داد کــه منابــع اســترس زای شــغلی در بیــن هــر ســه گــروه کارکنــان زندان هــا به ترتیــبِ 

اولویــت عبارتنــد از: روابــط کارکنــان بــا یک دیگــر، فشــارهای کاری ناشــی از حجــم بــالای کار، روابــط بــا 

زندانیــان، موضوعــات مرتبــط بــا ارتقــاء شــغلی، محیــط کار (شــرایط فیزیکــی) و تأثیــر منفــی شــغل بــر 

زندگــی خانوادگــی.   
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روش شناسی پژوهش 
پژوهــش حاضــر از نظــر گــردآوری اطلاعــات، از نــوع آمیختــه بــود کــه در آن از روش هــای کمــی و کیفــی 

ــعی در  ــی س ــای کیف ــتفاده از روش ه ــا اس ــدا ب ــه ابت ــه ک ــد. بدین گون ــتفاده ش ــان اس ــورت هم زم به ص

شناســایی مقوله هــای زیربنایــی آســیب های ســازمانی و در بخــش کمــی، اســتخراج شــاخص های ذیــلِ 

ــای  ــة مقوله ه ــتخراج اولی ــس از اس ــود. پ ــر ب ــی مطمح نظ ــش کیف ــده در بخ ــایی ش ــای شناس مقوله ه

ــران و رؤســای ســابق و کنونــی و  بنیــادی آســیب های اجتماعــی از پاســخ ها و اظهــارات 10 نفــر از مدی

نیــز کارشناســان بــا تجربــه ي اداره کل زندان هــای اســتان گلســتان، 136 نفــر از کارکنــان در رســته های 

مختلــف بــه تناســب (مراقــب اقدامــات تأمینــی و تربیتــی بــه تعــداد 55 نفــر، یــگان حفاظــت بــه تعــداد 

24 نفــر، مــددکاری بــه تعــداد 15 نفــر، بهداشــت و درمــان بــه تعــداد 6 نفــر و ســتادی بــه تعــداد 11 نفــر 

ــه  ــورد مصاحب ــر، م ــداد 25 نف ــه تع ــی) ب ــکام، اداری و مال ــرای اح ــی، اج ــور فرهنگ ــته ها (ام ــایر رس و س

قــرار گرفتــه و پرسشــنامه  در مــورد آن هــا تکمیــل گردیــد.

یافته های پژوهش 
جدول 2. توزیع فراوانی و درصدی پاسخگویان برحسب متغیرهای موردنظر 
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جدول 3. آماره های توصیفی مؤلفه های کلی و جزئی آسیب های بین فردی  

 

ــن  ــردی در بی ــیب های بین ف ــورداری از آس ــن برخ ــه میانگی ــد ک ــان می ده ــدول (3) نش ــای ج یافته ه

ــیب های  ــردی، آس ــای بین ف ــیب ه ــواع آس ــن ان ــت. در بی ــا 0/68 اس ــر ب ــا 1 براب ــازة 0 ت ــان در ب کارکن

مربــوط بــه ارتبــاط بــا زندانیــان یــا خانواده هــای آنــان بــا میانگیــن 0/94 برجســته ترین آســیب و 
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ــن  ــا میانگی ــران ب ــا مدی ــاط ب ــه ارتب ــوط ب ــیب های مرب ــکاران و آس ــا هم ــاط ب ــه ارتب ــوط ب ــیب های مرب آس

0/60 کم رنگ تریــن آســیب  بین فــردی محســوب می گردنــد. هم چنیــن، حجــم بــالای افــراد تحــت 

پوشــش و جلــوی پیشــرفت یک دیگــر را گرفتــن (زیــرآب زدن) به ترتیــب برجســته ترین آســیب هایی 

ــتند.   ــرح هس ــش مط ــن بخ ــه در ای ــوند ک ــوب می ش محس

جدول 4. آماره های توصیفی مؤلفه های کلی و جزئی آسیب های سازمانی  

ــن  ــازمانی در بی ــیب های س ــورداری از آس ــن برخ ــه میانگی ــد ک ــان می ده ــدول (4) نش ــای ج یافته ه

کارکنــان در بــازة 0 تــا 1 برابــر بــا 0/71 اســت. در بیــن انــواع آســیب هــای ســازمانی، آســیب های مربــوط 

بــه نقش هــای شــغلی بــا میانگیــن 0/82 و آســیب های مربــوط بــه سیاســت های ســازمانی بــا میانگیــن 

0/74 برجســته ترین آســیب ها و آســیب  مربــوط بــه حقــوق، مزایــا و امنیــت شــغلی بــا میانگیــن 0/63 

ــور بــودن سیاســت های  کم رنگ تریــن آســیب  ســازمانی محســوب می گردنــد. هم چنیــن، زندانی مح

ــة  ــدم ارائ ــان، ع ــد زندانی ــان همانن ــدن کارکن ــوس مان ــغلی، محب ــف ش ــودن وظای ــنگین ب ــازمانی، س س

ــب  ــان به ترتی ــازمان از کارکن ــان و س ــارات زندانی ــان انتظ ــارض می ــان و تع ــرای کارکن ــی ب ــات رفاه خدم

ــتند.   ــرح هس ــش مط ــن بخ ــه در ای ــوند ک ــوب می ش ــیب هایی محس ــته ترین آس برجس
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جدول 5. میانگین مؤلفه های کلی و جزئی آسیب های اجتماعی ناشی از شغل کارکنان به تفکیک رسته های 

شغلی

ــه  ــیب های وارده ب ــن آس ــی، بیش تری ــور کل ــه به ط ــد ک ــان می ده ــدول (5) نش ــل از ج ــای حاص یافته ه

کارکنــان به تفکیــک رســته های شــغلی به ترتیــب مربــوط بــه مراقبیــن، یــگان حفاظــت، امــور انتظامــی 

و مــددکاری بــا اختــلاف بســیار ناچیــز اســت. در نقطــه ی مقابــل، کم تریــن آســیب ها مربــوط بــه کارکنــان 

حــوزه ی ســتادی و بهداشــت و درمــان می باشــد. البتــه، ذکــر ایــن نکتــه ضــروری اســت کــه میانگیــن 

آســیب های وارده بــه کارکنــان در همــه ی رســته های شــغلی بالاتــر از حدوســط قــرار دارد. 

ــت آن  ــران و کاربس ــا صاحب نظ ــه  ب ــده از مصاحب ــت آم ــات به دس ــل اطلاع ــس از تجزیه و تحلی ــال، پ ح

بــرای ســایر کارکنــان اداره کل زندان هــای اســتان گلســتان (136 نفــر)، نوبــت ایــن رســیده اســت کــه در 

ایــن پژوهــش یــک مــدل مفهومــی به شــرح ذیــل اســتخراج نمــود.
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شکل 1. مدل مفهومی مستخرج از یافته های پژوهش

نتیجه گیری و پیشنهادها 
آســیب های ســازمانی در پژوهــش حاضــر به عنــوان جدی تریــن آســیب در اداره کل زندان هــای اســتان 

گلســتان شــناخته شــد. آســیب هایی کــه ناشــی از وجــود ایــرادات و نقایــص در زیرســاخت های موجــود و 

عوامــل ســاختاری اســت کــه از ســوی ســازمان بــه افرادشــاغل در آن وارد می گــردد و اثــرات منفــی خــود 

ــر  ــش حاض ــه در پژوه ــازمانی ک ــیب های س ــن آس ــازد. از مهم تری ــان می س ــون نمای ــکال گوناگ ــه اش را ب

نیــز برجســته بودنــد، می تــوان بــه آســیب های مربــوط بــه نقش هــای شــغلی و سیاســت های ســازمانی 

اشــاره نمــود. جدی تریــن آســیب در زمینــه ی نقش هــای شــغلی، ســنگین بــودن وظایــف شــغلی تعریــف 

شــده بــرای کارکنــان بــود. 

ــنگین  ــر، س ــخن دیگ ــه س ــا ب ــت ی ــک موقعی ــف ی ــی تکالی ــت از فراوان ــارت اس ــش عب ــاری نق گران ب

ــودن تکالیــف یــک موقعیــت اجتماعــی. در واقــع، ناهماهنگــی میــان نظــام اجتماعــی  ــاد ب ــودن و زی ب

ــادل  ــدم تع ــایة آن، ع ــه ای و در س ــت حرف ــم زدن امنی ــب بره ــش موج ــاری نق ــت. گران ب ــم اس و ارگانیس

ــت کاری،  ــد کیفی ــج کاری مانن ــر نتای ــی ب ــرات تخریب ــاد اث ــا ایج ــپس ب ــود و س ــی می  ش ــمی و روان جس

توانایــی عملکــردی و دســت یابی بــه اهــداف زمینــة کاهــش انگیــزه، تنــزل اعتمادبه نفــس، عــدم 

ــی آورد.  ــم م ــرل را فراه ــت کنت ــش ظرفی ــغلی و کاه ــت ش رضای

ــازمان  ــه س ــد ک ــش می یاب ــی افزای ــش زمان ــاری نق ــطح گرانب ــه س ــد ک ــمندان معتقدن ــی از اندیش برخ

مجموعــه ای از اهــداف و معیارهــای عالــی عملکــردی و اهــداف دشــوار را تعییــن نمایــد. برخــی از 

ــرای  ــه ب ــان و در نتیج ــرای کارکن ــی را ب ــج نامطلوب ــد نتای ــب می توانن ــی مناس ــام ارزیاب ــای نظ ویژگی ه

ســازمان بــه دنبــال داشــته باشــند. ممکــن اســت افــراد در محیــط کار خــود بــا همــکاران و ناظــران رقابتی 
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روبــرو شــوند و ســازمان هایی کــه فرهنــگ زیــاد کار کردن و تــرس از دســت دادن کار را در میــان کارمندان 

ــان را از بیــن می برنــد. در واقــع  خــود پــرورش می دهنــد، در واقــع انگیــزه، تعهــد و نهایتــاً بهــره وری آن

ــد.  ــد دارن ــرکاری تأکی ــای غی ــای فعالیت ه ــه به ــارب ب ــت کار و تج ــر اهمی ــازمان ها ب ــیاری از س در بس

به عنــوان مثــال، کلیشــة غــرق شــدن در کار، نشــان دهندة قوانیــن غیرمکتــوب در مــورد کارمنــد 

ــر کار خــود تمرکــز کنــد، ســاعات طولانــی کار کنــد و فــارغ از مســئولیت های  ــد ب ــده آل اســت کــه بای ای

خانوادگــی باشــد. تدویــن سیاســت های ســازمانی کــه جهــت افزایــش مشــارکت، تعهــد و رقابــت کارکنــان 

ــی  ــد دلیل ــد می توانن ــلاش و متعه ــدان پرت ــوق کارمن ــش حق ــت های افزای ــد سیاس ــوند مانن ــه می ش ارائ

ــر  ــش منج ــاری نق ــوند. گرانب ــان ش ــش آن ــاری نق ــه گرانب ــان و در نتیج ــلاش کارکن ــش کار و ت ــرای افزای ب

ــد  ــد بع ــش می توان ــاری نق ــن، گرانب ــود. هم چنی ــراد می ش ــلامت اف ــر س ــی ب ــرات نامطلوب ــاد تأثی ــه ایج ب

ســلامت، کار، خانــواده و جامعــه را تحــت تأثیــر خــود قــرار دهــد.

از دیگــر ســو، کار در زنــدان شــغلي اســت کــه نیــاز بــه  مســئولیت پذیري و تعهــد بالایــي دارد. نقــش 

کارکنــان زنــدان در بازپــروري، آمــوزش زندانیــان و ایجــاد امنیــت و آرامــش در زنــدان برکســي پوشــیده 

نیســت. چــرا کــه نتایــج مفیــد فعالیــت ایــن افــراد نــه تنهــا بــه خــود زندانیــان، بلکــه بــراي خانواده هــاي 

ایــن افــراد و مــردم جامعــه نیــز ثمربخــش اســت. بــا ایــن وجــود، متأســفانه کار در زنــدان بــرای کارکنــانِ 

ــگاه  ــن ن ــه و ای ــرار گرفت ــردم ق ــري م ــورد بي مه ــا م ــة م ــاغل در جامع ــر از مش ــي دیگ ــد برخ ــز مانن آن نی

منفــي مــردم و جامعــه بــه درون زنــدان نیــز نفــوذ کــرده و بســیاري از کارکنــان زنــدان به ناچــار از آشــکار 

ــد.   ــودداري مي کنن ــي، خ ــاي اجتماع ــود در محیط ه ــغل خ ــاختن ش س

ــد  ــرم روي آورده ان ــکاب ج ــه ارت ــون ب ــل گوناگ ــه دلای ــد ب ــر مي برن ــدان به س ــه در زن ــرادي ک ــال، اف ح

ــاد  ــر اعتم ــي ب ــه اي مبن ــراري رابط ــا و برق ــدام از آن ه ــر ک ــات ه ــراد، درك روحی ــن اف ــا ای ــدن ب ــار آم و کن

ــوده و  ــي همــراه ب ــا مشــکلات و چالش هــای فراوان ــا ایشــان به خصــوص در مــورد برخــي از زندانیــان ب ب

ــز داراي  ــان نی ــك از زندانی ــه هری ــه این ک ــه ب ــا توج ــن، ب ــیار دارد. هم چنی ــکیبایي بس ــر و ش ــه صب ــاز ب نی

ــورد  ــنگینی در م ــه س ــدان وظیف ــان زن ــتند،  کارکن ــود هس ــاص خ ــي خ ــي و خانوادگ ــه ی فرهنگ زمین

چگونگــي برخــورد بــا آن هــا دارنــد. بدین ترتیــب، یکــی از انتظاراتــی کــه کارکنــان زنــدان از مــردم جامعــه 

ــت.                                     ــان اس ــاس و پرمشغله ش ــغل حس ــرام و درک ش ــک احت ــدون ش ــد ب دارن

ــازمان و  ــک س ــران ی ــان و مدی ــه از کارکن ــورت گرفت ــی ص ــا آسیب  شناس ــب ب ــی متناس ــان، وقت در پای

ــای  ــرای نیروه ــوص ب ــوع به خص ــا موض ــارت ی ــک مه ــود ی ــه بهب ــاز ب ــازمانی، نی ــای س ــن الگوه هم چنی

انســانی مــورد مطالعــه و نیــز تغییــرات جهت گیری هــای ســازمانی را نمایــش می دهــد، برنامه هــای 
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آمــوزش ســازمانی می تواننــد بــرای کارکنــان و مدیــران تــدارک دیــده شــوند تــا همگــی بــه ســطح مهارتــی 

و عملــی مــورد نیــاز ســازمان دســت پیــدا کننــد. در واقــع، چنیــن آموزش هایــی اجــازه خواهــد داد کــه 

ــر حرکــت شــود.  ــه ســمت راه حل هــای مؤث مشــکلات موجــود در ســازمان برطــرف و ب
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4.اخبار و رویدادهای علمی و پژوهشی 

  4.1.برگزاری مراسم گرامی داشت هفته پژوهش به 
میزبانی استان اصفهان

ــش در  ــگ پژوه ــترش فرهن ــور گس ــه منظ ــلامی ب ــلاب اس ــکوهمند انق ــروزی ش ــس از پی پ
جامعــه و ارج نهــادن بــه مقــام شــامخ پژوهشــگران، 25 آذر از ســوی شــورای فرهنــگ عمومــی 
کشــور بــه نــام روز پژوهــش نامگــذاری شــد علــت نــام گــذاری چنیــن روزی ایــن اســت کــه در 
ایــن روز، مــردم بــا اهمیــت پژوهــش، نقــش وجایــگاه وتاثیــرآن در اداره ســازمان هــا، اداره کشــور 
ــد و از  ــدا کنن ــري پی ــش ت ــنایي بی ــهروندان آش ــتي ش ــي و معیش ــع زندگ ــود وض ــه و بهب و جامع
زاویــه اي دیگردرجریــان عملکــرد موسســات ، ســازمان ها ومجموعه هایــي کــه ماهیــت وظایــف 
شان،پژوهشــي اســت قرارگیرنــد دفترآمــوزش و پژوهــش ســازمان زندانهــا و اقدامــات تامینــی و 
ــه مناســبت گرامیداشــت هفتــه پژوهــش ضمــن  تربیتــی کشــور نیــز همچــون روال هــر ســال ب
ارج نهــادن بــه مســاعی تلاشــگران ایــن حــوزه، بــه ارائــه عملکــرد ادارات کل اســتانی در حــوزه 
ــی و  ــان غرب ــرقی، آذربایج ــان ش ــای آذربایج ــتان ه ــاس اس ــن اس ــر ای ــود. ب ــدام نم ــش اق پژوه
همــدان بــه عنــوان اســتان هــای کــه حایــز رتبــه هــای اول تــا ســوم شــدند و همچنیــن اســتان 
اردبیــل کــه بیشــترین جهــش در حــوزه پژوهشــی و دســتاوردهای نویــن علمــی را نســبت به ســال 
قبــل در بیــن اســتان هــای کشــور داشــته اســت تقدیــر گردیــد و در ادامــه برنامــه از مدیــر و دبیــر 
شــورای آمــوزش و پژوهــش اســتان هــای تهــران، آذربایجــان شــرقی، کرمــان و شــیراز کــه مجــری 
دوره جامــع مدیریــت زنــدان بودنــد و همچنیــن نفــرات منتخــب در فراخــوان تجربیــات موفــق 
کارکنــان ســازمان زنــدان هــا و کارمندســاعی در راه انــدازی شــبکه متخصصــان واندیشــه ورزان 
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ســازمان تقدیــر بــه عمــل آمد.اســامی نفــرات برتــر در بخــش تجــارب موفــق همــکاران ســازمان 
زندانهــا و اقدامــات تأمینــی و تربیتــی و شــبکه متخصصــان و اندیشــه ورزان بــه شــرح ذیــل مــی 

باشــد:
ــا  ــت اولی ــکل رضای ــی پروت ــق طراح ــه موف ــد محمدزاده-اســتان اصفهان-تجرب ــید مجی 1. س
دم. 2. مهــدی عــارف- اســتان خوزســتان تجربــه موفــق آمــوزش قــرآن بــه زندانیــان و تاســیس 
ــدی  ــی. 3. مه ــگ قرآن ــج فرهن ــه و تروی ــطح جامع ــده در س ــی آزاد ش ــط زندان ــرآن توس دارالق
ــه منظــور  ــه موفــق اجــرای طــرح اقتصــاد  ژتونــی در زنــدان ب غریــب پــور اســتان گیــلان تجرب
تشــویق زندانیــان بــه مشــارکت در فعالیــت هــای اجتمــاع محــور در زنــدان 4. حمیــد وســکویی 
اشــکوری اســتان گلســتان- تجربــه موفــق، مدیریــت راهبــردی در زنــدان بــا اســتفاده از ظرفیــت 
خیریــن  5. همــکار ســاعی در راه انــدازی شــبکه متخصصــان و اندیشــه ورزان مهــدی رحیمــی  

ریــس گــروه پژوهــش ســتاد ســازمان زندانهــا و اقدامــات تأمینــی و تربیتــی
ایــن برنامــه بــا حضــور جنــاب آقــای دکتــر ابراهیمــی معــاون محتــرم توســعه مدیریــت و منابــع 
و نایــب رئیــس شــورای تحقیقــات ســازمان بــه عنــوان ســخنران و جنــاب آقــای دکتــر صالحــی 
ــر  ــی مدی ــای بابای ــاب آق ــور جن ــن حض ــش و همچنی ــوزش و پژوه ــر آم ــر کل دفت ــران مدی عم
ــه میزبانــی اداره کل زندانهــای اســتان اصفهــان در محــل  ــدان هــای اســتان اصفهــان ب کل زن
ــاه  ــخ 27 و 28 آذرم ــنبه تاری ــه ش ــنبه و س ــگان در روزهــای دوش ــلامی خوراس ــگاه آزاد اس دانش
ــی  ــای آموزش ــت، دوره ه ــن نشس ــزاری ای ــا برگ ــراه ب ــت هم ــر اس ــه ذک ــد. لازم ب ــزار گردی برگ

ــد. ــرا گردی ــدگان اج ــرکت کنن ــرای ش ــی” ، ب ــدام پژوه ــی “اق تخصص
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4.2.برگزاری پودمان های آموزشی دوره جامع مدیریت 
زندان ها 

    در اجــرای اولویــت ششــم ریاســت محتــرم ســازمان زندانهــا و اقدامــات تامینــی و تربیتــی 
کشــور در ســال 1402 دفتــر آمــوزش و پژوهــش اقــدام بــه اجــرای شناســایی نیروهــای مســتعد 
ــرای ایشــان، در  ــه محتــوای غنــی ب ــا آمــوزش هــای دوره ای و ارای ــا بتــوان ب و توانمنــد نمــود ت
ــا را در ادارات کل  ــدان ه ــطح زن ــی در س ــای مدیریت ــت ه ــروری پس ــین پ ــه جانش ــده زمین آین

اســتانی ایجــاد کــرد.
همانطــور کــه مــی دانیــم عصــر حاضــر، عصــر ســازمان هاســت و متولیــان ایــن ســازمان هــا 
انســان هــا هســتند بنابرایــن مــی تــوان از مهمتریــن منابــع موجــود در ســازمان، منابــع انســانی 

را مــورد لحــاظ قــرار داد.
مدیریــت صحیــح منابــع انســانی مــی توانــد باعــث کاهــش هــدر رفــت تمامــی منابــع گــردد.

بیشــتر ســازمان هــا در زمینــه منابــع انســانی بــا مشــکلاتی روبــرو هســتند کــه از مهمتریــن آنهــا 
مــی تــوان از عــدم توجــه مدیــر بــه قابلیــت هــای بالقــوه کارکنــان  و یــا عــدم ایجــاد زمینــه هایــی 
بــرای بــروز ایــن قابلیــت هــا را نــام برد.مدیریــت منابــع انســانی  را مــی تــوان شناســایی، انتخــاب 

و تربیــت نیروهــای انســانی بــه منظــور نیــل بــه اهــداف ســازمان تعریــف نمــود.
اهدافی مانند:

نهادینــه کــردن رویکــرد علمــی در برنامــه هــای اصلاحــی وتربیتــی ،نهادینــه کــردن فزآینــد 
ــای  ــئولیت ه ــدی مس ــرای تص ــان ب ــازی کارکن ــاده س ــی و آم ــت تدریج ــالاری تربی ــته س شایس
تخصصــی، امــکان انتخــاب وانتصــاب مدیــران شایســته بســتر ســازی و ایجــاد انگیــزه لازم بــرای 
کارکنــان جهــت تصــدی پســت هــای مدیریتــی و همچنیــن شناســایی کارکنــان مســتعد، دفتــر 
آمــوزش وپژوهــش را بــر آن داشــت تــا در ایــن راســتا اقــدام بــه اعــلام فراخــوان کنــد از ایــن رو 
تعــداد 1388 نفــر در ســامانه الکترونیکــی آمــوزش ثبــت نــام نمودنــد و از ایــن تعــداد 974 نفــر 
پــس از طــی مراحــل ابتدایــی توانســتند در آزمــون مربوطــه شــرکت نماینــد ودر نهایــت تعــداد 
ــه  ــه مصاحب ــه جلس ــوز ورود ب ــون مج ــده در آزم ــول ش ــده قب ــر برگزی ــن 200 نف ــر از بی 177 نف
ــرایط در  ــد ش ــره لازم واج ــب نم ــا کس ــر ب ــداد 111 نف ــه تع ــد.در ادام ــب کنن ــی را کس تخصص
دوره آموزشــی مدیریــت زنــدان شــناخته شــدند کــه در حــال حاضــر در چهــار منطقــه آموزشــی 

تهران،کرمان،آذربایجــان شــرقی و فــارس تحــت آمــوزش قــرار گرفتــه انــد.
ــون در  ــم اکن ــده  و ه ــیم ش ــاوی تقس ــه تس ــه ب ــار منطق ــر در چه ــن 111 نف ــت ای ــی اس گفتن
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ــند. ــی باش ــی م ــی و تخصص ــوزش دروس عموم ــال آم ح
امیــد مــی رود در پایــان ایــن دوره آموزشــی، دفتــر آمــوزش و پژوهــش توانســته باشــد  دغدغــه 
هــای ســازمان را در گزینــش و واگــذاری پســت هــای مدیریتــی بــه افــراد مســتعد را کــم کــرده و 

در ایــن مســیر گامــی موثــر برداشــته باشــد.
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4.3.کتابچه حقوق وتکالیف زندانیان 
ــط  ــه توس ــش ک ــر دو بخ ــتمل ب ــت مش ــه ای اس ــان مجموع ــف زندانی ــوق و تکالی ــه حق کتابچ
کارگروهــی تحــت نظــر معاونــت ســلامت، اصــلاح و تربیــت از مفــاد آییــن نامــه اجرایــی ســازمان 
زنــدان هــا اســتخراج گردیــده اســت. در بخــش اول؛ حقــوق اجتماعــی، فــردی و قانونــی زندانــی 
در مــدت زمــان حبــس و مســؤلیت اداره زنــدان در مقابــل آن و در بخــش دوم تکالیــف، وظایــف 
ــدف از آن  ــده و ه ــریح گردی ــدان تش ــی و اداره زن ــام قضای ــرف نظ ــده از ط ــن ش ــول تعیی و اص
ــکان  ــان و م ــزات در زم ــات و تجهی ــتفاده از امکان ــان، اس ــوق زندانی ــع حق ــری از تضیی جلوگی
ــار  ــر رفت ــت و تغیی ــلاح و تربی ــد اص ــب در فرآین ــتر مناس ــک بس ــاد ی ــت ایج ــب و در نهای مناس

زندانیــان مــی باشــد.

ایــن کتابچــه در قطــع جیبــی توســط انتشــارات راه تربیــت وابســته بــه دفتــر آمــوزش و پژوهش 
ســازمان زنــدان هــا مجــوز انتشــار دریافــت نمــوده و 2000 نســخه بــه عنــوان نمونــه بــه همــراه 
ــاز و  ــای نی ــا برمبن ــه ت ــرار گرفت ــتادی ق ــتانی و س ــار ادارات کل اس ــاپ در اختی ــاده چ ــل آم فای

جمعیــت کیفــری منتشــر و در اختیــار زندانیــان جدیدالــورود قــرار گیــرد.
همچنیــن جهــت صرفــه جویــی در هزینــه چــاپ و انتشــار جهــت زندانیــان حاضــر در زندان ها، 
محتــوای کتابچــه بــه صــورت پوســتر خبــری نیــز طراحــی و بــرای هــر اســتان یــک عــدد چــاپ 
گردیــده کــه بــه همــراه تعــداد معیــن کتابچــه بــه اســتان ها ارســال و مقــرر اســت پــس از چــاپ 

در ســالن ها،بنــد هــا و انــدرزگاه هــا در معــرض دیــد عمــوم قــرار گیــرد.



75

5.برگزاری سلسسله نشست های تجربه زیسته و 
علمی و تخصصی 

 دفتــر آمــوزش و پژوهــش در ادامــه نشســت هــای تجربــه زیســته ، بــا دعــوت از دکتــر صرامــی 
مــدرس و پژوهشــگر حــوزه مــواد مخــدر و اعتیــاد ، ایــن بــار موضــوع وضعیــت و ســیمای مــواد 
مخــدر در جهــان و منطقــه و همچنیــن جهــان را مــورد بررســی قــرارداد کــه بــه شــرح  مختصــری 

از آن نیــز جهــت مطالعــه و ملاحظــه علاقمنــدان خواهیــم پرداخــت. 

ــه و  ــان، منطق ــا در جه ــدر و روانگردانه ــواد مخ ــیمای م ــی س ــث: بازخوان ــوع بح موض
ــران ای

سخنران: جناب آقای دکتر حمیدرضا صّرامی مدیر، مدرس و پژوهشگر
جامعــه  بشــریت در جهــان آشــوبناک قــرن 21، بــا چهــار مولفــه بــی ثباتــی، غیرقطعــی بــودن، 
پیچیدگــی و ابهــام مواجــه شــده اســت بــه گونــه ای کــه در عصــر ســرعت تغییــرات، بــه ســوی 
آینــده ناشــناخته کــه شــناخت درســتی از آن نــدارد، آمــاده رویارویــی بــا آن نبــوده و خــط مشــی 
ــع  ــی جوام ــر تمام ــفاف ت ــارت ش ــه عب ــت. ب ــت اس ــال حرک ــد، در ح ــی دان ــا آن را نم ــه ب مواجه
بــه دلیــل حرکــت جهــان در مســیر غیراســتاندارد فرهنگــی در حــال اســباب کشــی از موقعیــت 
معلــوم بــه موقعیــت نامعلــوم، آنهــم بــدون هرگونــه قطــب نمــا در حرکــت بــوده و ایــن رونــد ســبب 
شــده اســت جوامــع بــا رنگیــن کمانــی از رفتارهــای پرخطــر و مشــکلات گوناگــون نظیــر انــواع 
مــواد مخــدر و روان گردانهــا، مصــرف داروهــای غیــر تجویــزی مخــدر، مشــروبات الکلــی، روابــط 
ســوء اخلاقــی، اعتیــاد بــه شــبکه هــای ســایبری، افــکار خودکشــی، ضعــف معنویــت، مشــکلات 
روانــی واختــلالات خُلقــی نظیــر افســردگی، اضطــراب، پرخاشــگری، ضعــف اعتمــاد بــه نفــس، 
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ناامیــدی، روان پریشــی و پوچــی مواجــه شــوند.

ماهیت مواد مخدر:
مــواد مخــدر تهدیــدی اســتراتژیک، چنــد وجهــی، جنــد ســببی، سیســتماتیک، بــه عنــوان 
ســتیز دائمــی بلنــد مــدت، بــا رویکــرد هوشــمندانه، فعــال، پویــا، خــلاق، داینامیــک، ســیال، 
پیشــرونده و بــه دور از قواعــد بوروکراســی، ضمــن انطبــاق بــا عصــر مدرنیتــه و بــا بهــره گیــری 
ــی  ــات اجتماع ــی طبق ــرای تمام ــت ب ــتن مانیفیس ــا داش ــن، ب ــتم آنلای ــوژی و اکوسیس از تکنول
بــا تنــوع ســناریوهای مصــرف و تقویــت رویکــرد مــدارا، بــه دنبــال جــذب مشــتریان جدیــد مــی 
باشــد و بــا شــعار تحویــل ســریع مــواد در هــر جــا و هــر زمــان، بــه دنبــال ســود حــرام و ترویــج 

اقتصــاد ســیاه مــواد مخــدر مــی باشــد.

روندهای مواد مخدر:
سیســتم مــواد مخــدر بــا رونــد فزاینــده تقاضــا ناشــی از گســترش زندگــی شــهری، بــا تغییــرات 
جمعیتــی، نابرابــری هــای اجتماعــی و همچنیــن رونــد فزاینــده عرضــه بــا ســود خالــص 400 
ــرم  ــک ج ــوان ی ــه عن ــان، ب ــور در جه ــودن 199 کش ــر نم ــال و درگی ــارد دلار در س ــا 500 میلی ت
ســازمان یافتــه بــه دنبــال گســترش انــواع مخدرهــا، محــرک هــا، توهــم زا، مــواد استنشــاقی و 

روان گردانهــای جدیــد ) NPS( هــا  مــی باشــد.

وضعیت مصرف مواد در جهان:
در ســال 2006 میــلادی 208 میلیــون نفــر از جمعیــت 15 تــا 64 ســال در جامعــه جهانــی 
حداقــل یکــی از انــواع مــواد را مصــرف نمــوده کــه در ســال 2021 میــلادی ایــن عــدد بــه 296 
میلیــون نفــر رســیده اســت بــه عبارتــی بــا ســیل ویرانگــر مصــرف مــواد در جهــان مواجــه مــی 

باشــیم. ضمــن آنکــه پیــش بینــی هــا حکایــت از رونــد افزایــش مصــرف دارد.

الگوی مصرف مواد در سال 2021 میلادی در جهان:
219 میلیــون نفــر مصــرف کننــده کانابیــس، 60 میلیــون نفــر مصــرف کننــده مــواد افیونــی، 
ــده  ــرف کنن ــر مص ــون نف ــن، 22 میلی ــای آمفتامی ــرک ه ــده مح ــرف کنن ــر مص ــون نف 36 میلی
کوکائیــن و 20 میلیــون نفــر مصــرف کننــده اکســتازی بــوده کــه بــه دلیــل مصــرف ترکیبــی و 
ــراد مصــرف کننــده بیشــتر  ــواع مــواد از جمــع اف چنــد مــاده ای، تعــداد مصــرف کننــدگان ان

خواهــد بــود.
عــلاوه بـــر ایــن رونــد مــواد روان گـــردان جدیــد شــناخته شــده در جامعــه جهانــی حکایــت از 
ــوع روان-گــردان )NPS( در کشــورهای جهــان  ــه در ســال 2022 میــلادی 1184 ن آن دارد کـ

شــناخته شــده کــه ایــن عــدد در ســال 2010 میــلادی معــادل 162 نــوع بــوده اســت. 
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وضعیت منطقه افغانستان:
کشــور افغانســتان بــا شــاخص توســعه انســانی مرتبــه 172 در جهــان، اولیــن کشــور 
ــال  ــفانه از س ــیش جهــان ومتأس ــده حش ــور تولیدکنن ــن کش ــان، دومی ــاک جه ــده تری تولیدکنن
2016 میــلادی بــه بعــد رونــد تولیــد مــاده محــرک شیشــه از گیــاه اِفــدرا در ایــن کشــور، افزایــش 
یافتــه اســت. ایــن کشــور فاقــد زیــر ســاخت هــای اقتصــادی، دارای 90 درصــد مــردم زیــر خــط 
فقــر بــوده کــه 80 درصــد اقتصــاد افغانســتان وابســته بــه کمــک هــای بیــن المللــی و 20 درصــد 
آن بــه تجــارت غیرقانونــی مــواد مخــدر وابســته اســت. بــا پیــروزی انقــلاب شــکوهمند اســلامی 
ــدوم( در  ــاه مع ــه ش ــوط ب ــخاش ) مرب ــت خش ــر کش ــای زی ــن ه ــار زمی ــزار هکت ــدام 35 ه و انه
ایــران، لــذا شــاهد گســترش تولیــد تریــاک، هروئیــن و مرفیــن در افغانســتان بودیــم. بــه طــوری 
کــه میــزان کشــت خشــخاش تــا مــرز 328 هــزار هکتــار بــا تولیــد حــدود 9 هــزار تــن تریــاک در 
افغانســتان افزایــش یافــت و از لحــاظ ژئوپلیتیــک، یــک تهدیــد جــدی بــرای جمهــوری اســلامی 
ــدی  ــواد تولی ــد م ــدود 40 درص ــته ح ــنوات گذش ــه در س ــوری ک ــه ط ــد، ب ــم زده ش ــران رق ای
ــی،  ــای امنیت ــروز بحرانه ــبب ب ــواره س ــده و هم ــران ش ــلامی ای ــوری اس ــتان وارد جمه افغانس

اجتماعــی، اقتصــادی، بهداشــتی ، فرهنگــی و سیاســی شــده اســت.

وضعیت جمهوری اسلامی ایران:
ــدر،  ــواد مخ ــان م ــا قاچاقچی ــان ب ــی ام ــارزه ب ــال مب ــی 44 س ــران ط ــلامی ای ــوری اس جمه
ــش  ــده و بی ــردان گردی ــدر و روان گ ــواد مخ ــواع م ــن ان ــزار ت ــزده ه ــف حــدود پان ــه کش ــق ب موف
ــت.  ــوده اس ــم نم ــارزه تقدی ــر مب ــدس ام ــاد مق ــاز در جه ــزار جانب ــهید و 12 ه ــر ش از 3800 نف
ــی  ــای اجتماع ــه ه ــد در عرص ــاً ناکارآم ــاختارهای بعض ــل س ــه دلی ــود ب ــان نم ــد اذع ــن بای لیک
،اقتصــادی و فرهنگــی، بــا کمبــود نشــاط اجتماعــی، تضعیــف پیوندهــا و تعامــلات اجتماعــی، 
ــبک  ــر در س ــکاری، تغیی ــورم، بی ــر، ت ــراد، فق ــی اف ــوری در برخ ــود مح ــاً خ ــری بعض ــکل گی ش
زندگــی و آســیب پذیــری پایــدار در نهــاد خانــواده، ضعــف مهــارت زیســتن، چگونــه زیســتن و بــا 
هــم زیســتن، گسســت و شــکاف نســلی، تنــوع مشــکلات روانــی، تضعیــف ریشــه هــای ســنت، 
شــکل گیــری فریــب هــای فرهنگــی و باورهـــای غلــط مواجــه شــده و در نتیجــه میکروسیســتم 
اجتماعی یعنـــی خانـــواده، مزوسیســتم اجتمـــاعی یعنی مدارس، دانشــگاه هـــا و محیط های 
ــه هــای شــهری و روســتایی، دچــار آســیب هــای  کاری و ماکروسیســتم اجتماعــی یعنــی محل
ــور  ــد در کش ــه بع ــه 70 ب ــه از ده ــوری ک ــه ط ــده ب ــا گردی ــدر و روان گردانه ــواد مخ ــی از م ناش
ــش  ــی، کاه ــی- اجتماع ــعه فرهنگ ــت از توس ــی از غفل ــواد ناش ــرف م ــیوع مص ــش ش ــا افزای ب
ســرمایه اجتماعــی، مشــکلات هویتــی، مهاجــرت هــا، حاشــیه نشــینی و ضعــف مهــارت هــای 
نوجوانــان و جوانــان و غفلــت جــدی از رویکــرد پیشــگیری از مصــرف مــواد مواجــه شــدیم. ایــن 
ــن آســیب اجتماعــی کشــور  ــت دارتری ــن و اولوی ــوان مهــم تری ــه عن ــاد ب ــد ســبب شــد اعتی رون
تعییــن شــود بــه طــوری کــه در آخریــن بــرآورد شــیوع شناســی بیــش از 2/800/000 نفــر در 
جمعیــت عمومــی 15 تــا 64 ســال کشــور نســبت بــه مصــرف مســتمر مــواد در ســال مبــادرت 
مــی نماینــد. ضمــن آنکــه الگــوی مصــرف مــواد در یــک دهــه اخیــر در کشــور تریــاک، هروئیــن 
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ــا و مصــرف چنــد مــاده ای تغییــر  تزریقــی، کــراک افغانــی، مــاده محــرک شیشــه، مــاری جوان
یافتــه اســت. نیــم نگاهــی بــه عوامــل مؤثــر در انگیــزه شــروع مصــرف مــواد در کشــور بیانگــر آن 
اســت کــه مصــرف مــواد بــرای تفریــح و تفنــن، جلــب توجــه، کنــار آمــدن بــا مشــکلات زندگــی، 
تجربــه کــردن،  لــذت بیشــتر از رابطــه جنســی، اصــرار خانــواده و اطرافیــان، غلبــه بــر مشــکل 

خــواب و تمرکــز مــی باشــد.

وضعیت مصرف مواد در بانوان کشور:
اگرچــه شــیوع مصــرف مــواد در میــان بانــوان کشــور نســبت بــه زنــان ســایر کشــورها پاییــن تــر 
مــی باشــد لیکــن بــا زنانــه تــر شــدن مصــرف مــواد مواجــه بــوده کــه جــای نگرانــی دارد. بــه گونه 
ای کــه شــانس ابتــلا بــه مصــرف مــواد در بانوانــی کــه بــه یــک اختــلال خُلقــی مبتــلا هســتند 4 

برابــر و در بانوانــی کــه بــه یــک اختــلال اضطرابــی مبتــلا هســتند 2/2 برابــر مــی باشــد.

عوامل مؤثر در تقاضای مواد در کشور:
نیــم نگاهــی بــه نتایــج پژوهــش هــا حاکــی اســت عوامــل زیســت شــناختی، روان شــناختی، 
فرهنگــی، محیطــی، خانوادگــی، دوســتان و همســالان، عوامــل جمعیــت شــناختی، عوامــل 
ــه  ــوده ک ــور ب ــواد در کش ــرف م ــذار در مص ــای تأثیرگ ــه ه ــه مؤلف ــردی از جمل ــاختاری و کارک س
ــل  ــه فراتحلی ــند. اگرچ ــی باش ــواد م ــرف م ــت مص ــرای مدیری ــب ب ــلات مناس ــد مداخ نیازمن
بررســی ســبب شناســی در دهــه 70، 80 و 90 در کشــور نشــان مــی دهــد ســهم عواملــی فــردی 
در گرایــش افــراد بــه مصــرف مــواد نســبت بــه ســهم عوامــل اجتماعــی قابــل تأمــل تــر اســت.

خسارتهای ناشی از مصرف مواد در کشور:
65 درصــد همســر آزاری هــا، 55 درصــد طــلاق هــا، 30 درصــد کــودک آزاری هــا، 25 درصــد 
ــم  ــد جرائ ــی و 10 درص ــم منکرات ــد جرائ ــا، 20 درص ــونت ه ــزاع و خش ــد ن ــا، 23 درص ــل ه قت
مالــی، ناشــی از مصــرف مــواد بــوده ضمــن آنکــه در ســال 1396 معــادل 167 هــزار میلیــارد 
ــاد  ــه اقتص ــدر ب ــواد مخ ــی از م ــارتهای ناش ــتقیم و خس ــتقیم وغیرمس ــای مس ــه ه ــان هزین توم

کشــور تحمیــل شــده اســت.

جایگاه اختلال مصرف مواد در ایران:
وضعیــت اختــلال مصــرف مــواد از آســیب اجتمـــاعی بــه مســئله اجتماعــی رســیده و چنانچــه 
ــر بــرای مهــار آن صــورت نپذیــرد مــی توانــد زمینــه ســاز، بحــران اجتماعــی در  مداخــلات مؤث

آینــده رقــم زده شــود. 

روشهای مواجهه با مسائل اجتماعی:
بــه منظــور مهــار و کنتــرل تهدیــدات اجتماعــی، ضــرورت بازبینــی تــلاش هــا و نقشــه بــرداری 
از راههــای رفتــه، شناســایی راههــای نرفتــه بــا بازمهندســی و واکاوی برنامــه هــا، نقــد صادقانــه 
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و عالمانــه بــه جــای نفــی خدمــات، پایــش و ارزشــیابی اقدامــات و فعالیــت هــا و ســنجش میــزان 
اثربخشــی آنهــا، آینــده شناســی و آینــده نگــری بــرای اســتقبال از پدیــده هــای نوظهــور و تهیــه 

برنامــه اقــدام، ازجملــه الزامــات بــرای کنتــرل و مدیریــت مســائل اجتماعــی اســت.

آینده اعتیاد و اعتیاد آینده:
ــد  ــرف، رش ــن مص ــش س ــا کاه ــی ب ــه جهان ــه جامع ــت دارد ک ــن واقعی ــت از ای ــا حکای رونده
شــیوع مصــرف مــواد در نوجوانــان و جوانــان، بانــوان، شــاغلین و افــراد تحصیــل کــرده، تمایــل 
ــترده و  ــف گس ــا طی ــه ب ــی و مواجه ــش دسترس ــواد، افزای ــی م ــان و ترکیب ــم زم ــرف ه ــه مص ب
ــر ناشــی  متنــوع مــواد، افزایــش مصــرف غیرپزشــکی از داروهــای مخــدر، افزایــش مــرگ و می
ــا  ــط منــدی مصــرف مــاری جوان ــدازه مــواد، ضاب از ناخالصــی و مصــرف ترکیبــی و بیــش از ان
ــی،  ــای اجتماع ــت رونده ــی اس ــود. بدیه ــم ب ــه خواهی ــع، مواج ــرف در جوام ــش مص و افزای
امنیتــی، اقتصــادی، جمعیــت شــناختی، بــی ثبــات کننــده هــای اقتصــادی، تغییــر در ســبک 
ــد  ــرفته در تولی ــای پیش ــاوری ه ــد فن ــولات و رش ــرعت تح ــی، س ــای اجتماع ــی و ارزش ه زندگ

ــت. ــد گذاش ــدی خواه ــر ج ــیمیایی، تأثی ــادآور ش ــواد اعتی م

چه باید کرد؟
الزامات برای کنترل اختلال مصرف مواد عبارتند از :

ــواهد  ــر ش ــی ب ــت مبتن ــی بایس ــات م ــی اقدام ــه تمام ــه ای ک ــه گون ــری ب ــق نگ عمی  .1
علمــی باشــد. 

ــیم  ــم ترس ــکل بتوانی ــی و واکاوی مش ــر واقع ــا تصوی ــه ب ــوری ک ــه ط ــری ب ــق نگ دقی  .2
باشــیم.  داشــته  اوضــاع  از  صحیحــی 

رویکــرد سیســتماتیک جامــع، منســجم، بــا نقشــه راه مشــخص بــا نقشــه راه مشــخص و   .3
ــی  ــت کار جمع تقوی

اقدامات و تدابیر کنشی مبتنی بر برنامه بومی  .4
ــر  ــا دوری از ه ــا و ظرفیــت هــا ب ــکار فرصــت ه ــرای ش ــاور جــدی ب ــا ب ــی رود ب ــار م ــذا انتظ ل
گونــه هیجــان زدگــی، بینــش هدفمنــد، فاعــل، عامــل و منشــأ اثــر بــودن ، گامهــای جــدی بــرای 
ــته  ــا برداش ــه و زندانه ــطح جامع ــواد در س ــرف م ــای مص ــت تقاض ــرل و مدیری ــگیری، کنت پیش

شــود. 
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تمدید پروانه انتشار راه تربیت سازمان زندان ها و 
اقدامات تامینی و تربیتی کشور تا سال 1406
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